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I. OKVALITATIVNEJ SONDE

v

V lete 2010 vyskumna agentura Krajinka realizovala v projekte ,Zilina 21 - stratégia rozvoja mesta v 21.storoc¢i” rozhovory s 21 Zilinskymi mienkotvorcami,
predstavitelmi v oblasti architektury, urbanizmu, podnikania, investicii, kultdry, umenia, $kolstva, zdravia a Sportu.

Zékladnou témou rozhovorov bola ,Zilina" a jej dalsi rozvoj. Cielom bolo zmapovat nazory, argumenty a postoje aktérov k problémom a vyzvam, ktoré tvoria

verejny diskurz o stratégii rozvoja mesta.

II. VYSKUMNE CIELE A TEMY

Kvalitativna sonda si klddla za ciel*

* zmapovat nazory, argumenty a postoje vybranych aktérov za Ucelom tvorby vychodisk pre stratégiu rozvoja mesta Ziliny;

+ reflektovat stav mesta Ziliny mienkotvornymi kruhmi, ktoré reprezentuju obyvatelov a predstavitelov roznych profesijnych stavov,
pozicif vo verejnom a privatnom sektore v Ziline, ale aj Zilinskych rodakov ¢i ludi zo zahranicia, ktorf sa usadili a pracuju v Ziline;

+ analyzovat potencidl mesta Zilina a jeho rozvoja prostrednictvom identifikovania silnych a slabych stranok, odhalenia genézy problémovych
oblasti / tém, ako aj zdrojov, ktoré ma mesto k dispozicii.

Vyskumnymi témami rozhovorov boli:
dedi¢stvo mesta v pozitivnom a negativnom vyzname,

¢ sUcasné a progndzované problémy mesta,
¢ verejna politika v Ziline,
L 2

stratégia dalSieho rozvoja mesta.
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lIl. VYSKUMNA VZORKA A METODA

Kvalitativna sonda prebiehala formou hibkovych rozhovorov s nasledujicimi 21 respondentmi:

1. Baca, Vlado QEP fotograf, autor knihy Zilina - fotografie (2008)
2. Gavlak Milan Mar. prévnik, realizator projektu Zilina 21 - Stratégia rozvoja mesta v 21.storo¢i

primar Chirurgického oddelenia Nemocnice s poliklinikou v Ziline, prednosta Skoliaceho centra Slovenskej zdravotnickej univerzity, predseda Sekcie endosko-

s |delenes | lesiEay bRl pickej chirurgie Slovenskej chirurgickej spolo¢nosti, lekér Mestského hokejového klubu Zilina, realizator projektu Zilina 21 - Stratégia rozvoja mesta v 21.storoc

4. JuriSovd  Adriana PaedDr. ucitelka, realizétorka projektu Zilina 21 - Stratégia rozvoja mesta v 21.storocf
o . Akad. vytvarnicka v slobodnom povolani, venuje sa malbe, kresbe, keramicke a drotenej plastike, ilustracii a monumentalnej malbe; je spoluautorka interiérovej
5. Krajcovéd  Daniela . . . p .
maliarka vyzdoby v Rimskokatolickom kostole vo Vi¢incoch
6. Manak Dusan Ing. arch. architekt, dihoro¢ny poslanec Mestského zastupitelstva v Ziline, ¢len ob¢ianskeho zdruZenia Za krajsiu Zilinu
7. Massanyi  Stefan Ing. vyskumnik, chemik, zakladatel Vyskumného Ustavu textilnej chémie v Ziline, spoluzakladatel Zboru Zilincov

architektka, lauredtka ceny Emila Bellusa za rok 2003, ¢lenka tvorivej skupiny VAL, autorka viacerych projektov kultdrnospolocenskych, obchodnych a

& | etowl | Vi g, el administrativnych stavieb - Mestského tradu a Konzervatéria v Ziline, tvorba v oblasti kniznej véazby a $perkov

9. Medvecky Stefan Prof. Ing. PhD. dekan Strojnickej fakulty na Zilinskej univerzite, realizétor projektu Zilina 21 - Stratégia rozvoja mesta v 21.storoci

10.  Misura Jan Ing. zéstupca Zilinskej regionélnej komory Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory

11. Orava Branislav Mgr. psycholég, t.¢. manazér, spoluzakladatel Nadacie 21.storocia v Ziline, lider projektu Zilina 21 - Stratégia rozvoja mesta v 21.storoci

12. Park Peoung-Suk manazér (Kor.) vzdeldvania a vycviku KIA Motors Slovakia

13. Potiron Christian expert (Franc) na komunitné a umelecké projekty, ktoré realizoval v Ziline; t.¢. spolurealizétor projektu Kosice 2013 - Eurépske hlavné mesto kultury
14. Slovak Nikita dramatik, libretista, textér a rezisér, spolupracovnik Statneho komorného orchestru Zilina a Babkového divadla Zilina

15. Stuchl Antonin Ing. arch. urbanista, autor Uzemného planu mesta Ziliny platného v obdobi 1968-2010, spoluzakladatel Ceského spolku v Ziline

16. Tain Rastislav riaditel Ekoskanzenu v Lietavskej Svinnej, spoluzakladatel obcianskeho zdruzenia Pre zdravy Zivot

17. Trabelssie George Ing. investor Mirage Shopping Center, spoluzakladatel Nadacie Spolo¢ne pre region v Ziline

18. Tupy Stanislav Ing. manazér, spoluzakladatel Nadacie 21 storocia v Ziline, realizétor projektu Zilina 21 - Stratégia rozvoja mesta v 21 .storoci

19. Vecchio  Vincenzo majitel (Tal) re$taurécie Pizzeria Vulcano v Ziline

20. Vostendk Dusan Akad. arch. architekt, tvorca Emdcia Design Gallery, autor arch. navrhu Vzdeldvacieho centra mesta Ziliny pre KIA v Gbelanoch, realizator projektu ,Zilina 21*
21. Zidek Radoslav strieborny olympionik v snowboardcross-e v Turine (2006), spoluzakladatel Board Club Zilina, realizator projektu ,Zilina 21*

Vietci respondenti boli odbornikmi vo svojich profesiach, ktorf sa angazovali vo verejnych veciach a z tychto pozicif pristipili aj k rozhovoru o stratégii rozvoja mesta Ziliny. Vacsina respon-
dentov boli ,s¢itani” fudia v produktivhom veku, s patri¢cnou mierou historického a su¢asného spolocenského vedomia, zahrani¢nymi skisenostami v oblasti prace, kultury inych ndrodov i
statov. Vzhladom k tematickému zameraniu respondenti preukazali kritické myslenie, ktoré je opisané v nasledujucom texte a je mozné ho vyuzit pri strategickom pldnovani mesta.

So vsetkymi respondentmi boli vedené hibkové semistruktirované rozhovory. Rozhovory boli zaznamenavané vo video-forme, 19 z nich si je mozné pozriet v autentickej podobe (pribl. 45
min. / rozhovor) na webovej stranke www.zilina21.sk. Rozhovor s jednym respondentom bol zaznamenany v audio-forme, prepis ktorého je k dispozicii na rovnakej webstranke.'

Déta z rozhovorov so vietkymi respondentmi pouZité v nasledujuicej sprave su zanonymnené.

' Rozhovor s jednym respondentom nebol autorizovany na UGcel zverejnenia.

o
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IV. SWOT ANALYZA

Vyskumna sprava je kvalitativnou analyzou dat z rozhovorov predovsetkym s vyuZzitim deskriptivneho pristupu. Pri spracovani dat bola pouzita analyza typu SWOT, ktord
moze byt vychodiskom pre definovanie Uloh v rdmci Stratégie rozvoja mesta.

SWOT analyza patri k metédam strategického
pldnovania, ktord sa pouziva pri hodnoteni

o ) Stanovenie
silnych strdnok - S trenghts, . - .

abich strénok - Weakness realizovatelného planu o . . .
slabych strdnok - Weaknesses, - .

) yv ) o Strateg|e rozv0]a mesta Sllne Stranky Slabe Stranky
prilezitostf - Opportunities a
ohrozeni - Threats

daného projektu (mesto Zilina).

Ako prekonat slabé
strdnky, ktoré brania
vyuZitiu prileZitosti?

Déta z rozhovorov umoznuju identifikovat otazky Ako vytaZit zo'si
strategického vyznamu - o dalSom smerovani mesta, PTﬂEiitOSti stranok tak, aby sa
reprezentuju zaujmy viacerych zainteresovanych 3ili ol . 9
strén, vyuzili prilezitosti?
Kvalitativna analyza dat podfa SWOT umoznuje

stanovit plan pre vypracovanie uskutoc¢nitelnej
Stratégie rozvoja mesta, ktord vyuZije silné stranky na

Ako vyuZit silné stranky Ako sa zhostit slabych

vyuzitie prileZitosti a zmiernenie ohrozeni, a bude Ohrozenia tak, aby sa znizila stranok, ktoré sa z ohrozeni
programovo odstrafiovat slabé stranky, ktoré brania pravdepodobnost moZu zmenit / zmenia
vyuzitiu prilezitosti a ktoré priich zanedbani mézu 0 -

hrozby zmenit na realitu. (vid. diagram). a dopad ohrozen? na realitu?

SWOT analyza je zaloZzend vylu¢ne na datach

z rozhovorov - explicitnych vyjadreniach?® Jednotlivé
zistenia maju kvalitativne, nie kvantitativne zastUpenie
a ponukaju obsimy prehlad nézorov a postojov, ktoré sa v diskurze o stratégii rozvoja mesta Ziliny vyskytli (v druhej polovici roka 2010).

httpr/wwwejiscinfonet.ac.uk/tools/pestle-swot

Prehlad SWOT opisanych vo vyskumnej sprave vid Priloha ¢.1.

2 Analyza kvalitativnych dét je zalozend na predpoklade spravnosti faktografickych udajov, o ktorych sa zmiefovali respondenti. Fakty neboli predmetom dal3ieho skimania z historickych, ekonomickych,

socidlnych, pripadne inych hladisk.

J
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SILNE STRANKY3

alias Zilina ma svoj pribeh

V rozhovore s jednym respondentom (tvorcom projektu Zilina 21) zaznelo, Ze je potrebné ,pomenovat to dobré ¢o tu je”. Nasleduje prehlad skuto¢nosti - silnych stranok
mesta Zilina s ohfadom na historicko-spoloc¢enské suvislosti a prirodno-tizemné podmienky (I) ako aj s ohfadom na sucasné redlie (Il).

I. Historicko-spolo¢ensky a geograficky kontext

Prenikanie minulosti mesta Ziliny do jeho suc¢asnosti je evidentné. Respondenti a respondentky neobsiahli (nebolo to ani vyskumnym cielom) celu histériu Ziliny, preto
nasledujuci prehlad vznikol na zaklade autentickych vypovedi respondentov o kld¢ovych udalostiach davnej, sicasnej histérie Ziliny tak, ako ich vnimali v danom okamihu.

| Silné strdnky | Fakty, stanoviskd, vyjadrenia respondentov

o

poloha

*
*
*

* o

dopravna krizovatka vnutrostatne aj medzinarodne

blizkost Polska a Ceskej republiky

prevysenie v intravildne mesta: 2 vyskové Urovne ndmesti v Starom meste (monumentdliny ndstup z Ndrodnej
ulice na Hlinkove a Maridnske namestie; ,Zilina je pekne clenitd”)

mesto obklopuje Narodny park Mala Fatra, "krdsna Zilinskd kotlina"

"oko md kde spocintt”

historické, kulturne a narodné dedicstvo

Privilegium pro Slavis (1381)

histéria Ziliny je zviazana so Slovenskom — slovenskostou - ndrodnym citenim

historicky cenné objekty (architektov P.Behrensa, MM Harminca, F.Capka, M.M.Scheera, F Weiwurma,
A.Cimmermanna, A.Buzika, V.Meckovej, [ .Koreriovej)

velkorysd architektura, ktord aj dnes umoZriuje adaptdciu na uplatnenie stcasnych funkcif

7 divov sveta

pbdsobenie vyznamnych umelcov (maliar Andrej Barcik — zakladajuci ¢len skupiny M.Galandu), tvorivej skupiny
architektov VAL (V.Meckovd, L.Kupkovi¢, A.Mlynarcik)

Krajsky pamiatkovy Urad Zilina - hfadé sposob prepojenia mestskej pamiatkovej rezervacie do sic¢asného
Zivota

Odbor hlavného architekta - pracuje s argumentmi a usiluje o pozitivnu zmenu v Ziline

e skutocne hrdym slovenskym mestom”"

3

Na lavej strane su uvedené silné stranky (v dalSich ¢astiach v texte sprdvy ,Slabé stranky”, ,PrileZitosti”, ,Ohrozenia®), na pravej strane prehladu su niektoré ilustracie silnych stranok. llustracie su vyberom

myslienok respondentov — alebo ich syntézou, ktoré predstavuju témy a konkrétne otazky verejného diskurzu, inokedy mézu mat podnetny filozoficky rozmer pre dalsie Gvahy. Text uvedeny kurzivou s
uvodzovkami oznacuje text, ktory je citditom vyjadrenia respondenta, text uvedeny kurzivou bez tivodzoviek je parafrazou vyjadrenia.
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tradicia remesiel a obchodu

L R R K 4

v minulosti sa v meste Zilina rozvijalo nielen polnohospodarstvo ale najma remeslo
industrializécia Ziliny od 18.-19.st.

koncentrécia priemyslu v ¢ase Rakusko - Uhorska, prvej Ceskoslovenskej republiky, CSSR
,mozno preto dnes v Ziline tolko obchodnych centier”

Jpovestné” za socializmu

*

povestny bufet "U KRALA" - bol blizko stanice, ,pol Slovenska tam chodilo na klobdsu”

pbésobenie nemeckej komunity a Zidovskej
komunity (v 1.polovici 20.storocia )

Zilina bola dlho nemeckym mestom a pésobili tu aj iné ndrody a kultdry
Zidia ,vybudovali Ndrodnt ulicu”, zanechali hodnotnu architektdru, boli pre Zilinu impulzom pre dalsi rozvoj

Zilina nebola (materiélne) zni¢ena pocas
2.svetovej vojny, ako mesto podstupila viac-
menej kontinualny vyvoj

tazké boje prebehli len na Stre¢ne
ZAA nezaznamenala nejaké krizové etapy vo svojom vyvoji

duch ,slobody” prenikal do Ziliny uz pred
padom komunizmu

,hrdvali tu kapely, ktoré nehrdvali nikde inde v Ceskoslovensku”
Zilina ako prvé slovenské mesto robila Neznu revolliciu

rozvoj mesta sa uskutoc¢nil na urbanistickom
principe

JZilina mala vypracovany requlacny pldn v 1929... mesto ho dalo vypracovat trom vynikajacim architektom”
(zvitazil ndvrh doc. Ing. J. Penaza)

v 1.1968 vypracoval klu¢ovy Uzemny plan mesta priekopnik urbanizmu Ing.A Stuchl, ktory bol autorom aj
Uzemného planu v roku 1980, platného az donedévna

vyskumna ¢innost v oblasti technickych vied

Zilinu pozitivne ovplyvnilo, Ze tu pésobil Vyskumny Gstav vypoctovej techniky (VUVT, rozpadol sa po r.1989 -
odbornici odtial zaloZili vela medzindrodne tspeSnych firiem v oblasti informacnych a komunikacnych technoldgii,
pdr ich zostalo v Ziline)

v Ziline bol zaloZeny Vyskumny Ustav textilnej chémie, ktory pdsobi dodnes (transformovany na spol. s r.0.)
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Il. Sucasny kontext

Zilina je krajskym mestom s mnohymi ustanoviziiami a institdciami regionalneho a celoslovenského vyznamu, centrum priemyslu, obchodu a sluZieb, ktoré zaroven ,nie je

velkym mestom”. Zilin¢ania, ktorf Ziju v Ziline, alebo pochadzaju zo Ziliny, st emotivne a socialne zviazanf so svojim mestom, ktoré im mé (stale) ¢o ponuknut. Ako v kazdom
inom meste, aj v Ziline funguju socidlne siete, ktorej ¢lenovia vytvaraju tzv. lokalnu pamét zalozenu na ludoch, ich vztahoch a vézbach, miestach a udalostiach. Tento

fenomén ,zakorenenosti” méa pre jednotlivych aktérov vyznamny emotivny ndboj, ktory je nezavisly na aktudlnej situécii v statnej alebo mestskej administrative, a ktory
predstavuje mobiliza¢ny potenciél rozvoja mesta z hladiska ludskych aj finan¢nych zdrojov. Zilin¢ania sa povazuju za lokélpatriotov a vlastencov, ktori maju pozitivny vztah
k svojmu mestu, regiénu, krajine.

l Silné strdnky ‘ Fakty, stanoviskd, vyjadrenia respondentov

10. | nadcasové urbanistické rieSenia (Sirsieho) + centrum diania od momentu, ked ¢lovek vystipi na Zelezni¢nej / Autobusovej stanici
centra mesta ¢ mestotvorné prvky: Farské schody, Maridnske a Hlinkove ndmestie, pesie zény
¢ ,od stanice mozZno aZz po Bulvar sa mozZete dostat peso”
+ "Zilina od jedného konca po druhy sa dd prejst za pol hodinu pesi"
11. | dostatok bytov a kulturny standard + v Ziline pribudlo vela kvalitnych bytov v krdsnych lokalitéch (nadstandardnych, Standardnych)
byvania ¢ Hliny - nerealizovalo sa "zahustovanie", je tu zelen, volné priestory, dostupnost sluZieb
12. | ,slusna” dopravna infrastruktura * Zilina md v porovnani s Bratislavou, Kosicami slusnu dopravnt infrastruktdru
13. | MHD napojené na pracovné prilezitosti * byvanie napojené MHD na pracovné prilezitosti, na rozdiel od inych miest
14. | Aupark / Mirage - obchodné centra + vystavba dvoch obchodnych centier (OC) v Starom meste Aupark / Mirage mobilizovala ¢as obyvatelov Ziliny
- podpisovali sa peticie na zachranu pamiatkovej rezervacie mesta
stiahnu cast fudi z hypermarketov na obvode v prospech centra
Mirage bude prevadzkovat kino (bude v centre mesta), bowling, minigolf; bude miestom réznych atrakcif
(napr. ,morské akvdrid so Zralokmi”), s moznostami trdvenia volného ¢asu posedenim v kaviarnach, na akciach
v rdmci kultirneho programu, ktoré obchodné centrum bude ponukat... alebo realizacie roznych
indoorovych aktivit
¢ na projekte vystavby Mirage je zamestnanych denne priemerne 600 muzov, a priblizne 600 zamestnancov
bude zamestnanych v prevéddzkach obchodného centra
15. | pestra struktura priemyslu a obchodu, ¢ za poslednych 20 rokov najviac rozvijajice sa mesto na Slovensku
s dérazom na vyskum ¢ dynamické, obchodné mesto )
¢ tradicia elektrotechnického, chemického, loziskového priemyslu okolo Ziliny
* pobsobia tu réznorodé firmy
¢, posobil tu Vyskumny dstav vypoctovej techniky.., po r.1989 sa rozpadol a odbornici odtial zaloZili vela
medzindrodne Gspesnych firiem v oblasti informacnych a komunikacnych technoldgii, pdr ich zostalo v Ziline”
+ je tu silny automobilovy priemysel (externé pomery v Zilinskej kotline velmi nepriaznivé+ dodavatelské firmy)

o
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80-90% experti a odborny potenciél regiénu napr. pre aktkolvek stavbu

pdsobi tu Vyskumny Ustav dopravny, Vyskumny Ustav textilnej chémie, vyvojové centrum Siemens

v Ziline sa riesia (nielen) statne vyskumné Glohy v oblasti techniky, dopravy, techniky dopravnych strojov
v Ziline st dynamicki podnikatelia”

vznik Vedecko-technologického parku Zilina ako zdujmového zdruzenia pravnickych oséb s ciefom
podporovat podnikatefov

16. | pracovné prilezitosti a ludské zdroje + Zilina dokaze poskytnut ludom précu / profesné uplatnenie, vo vacsej miere ako iné mesté na SK
¢ Zilinskd Univerzita je min. v kraji najvacsi zamestnavatel (1600 zamestnancov + 12500 Studentov); "14 tis. ludi je
spojenych s touto institdciou”
¢ Zilina md dostato¢ny ludsky potencidl — v oblasti umenia, vedy, riadenia; md dostatok skdsenych odbornikov
vo svojich profesidch, ktori pésobili aj v zahranici
* "Zilina md vzdelanu a pracovitt pracovnu silu”
17. | regionalna metropola ¢ [udia chodia za pracou, ndkupmi, skolami, dradmi
+ ,odhliadnuc od BAA - podobné mesto na SK nie je - cez den viac ludi (200-250 tis.), ako v meste byva (80-90 tis.)”
18. | stredne velké mesto ¢ Stvrté najvacsie mesto na Slovensku
¢ poskytuje optimélne podmienky pre Zivot, pracu a byvanie
+ mensia anonymita ako vo velkych mestach
+ vedie sa tu ,komfortny”zivot.
19. | sirokd paleta strednych a vysokych 3kél + Zilinska Univerzita (¢ast z nej byvala Vysoka $kola dopravy a spojov - v minulom rezime riesila $tatne
vyskumné ulohy - dodnes pokracuje) - stale expanduje, dobré kvalita v slovenskom meradle
¢ Vlyskumny Ustav dopravny
20. | rozvinuta obcianska spolo¢nost + obcianske organizacie su sucastou Zivota mesta, niektoré prekrocili regionalny vyznam
21. | nastartovany verejny dialég projekt Zilina 21 a prieskum verejnej mienky je délezitym (prvym) krokom; ,nikto sa tu nikoho nepytal...”
JZilincania su velmivnimavi a citlivi na zdsahy do mesta a velmi dobre a rychlo reaguji na vznikajicu situdciu
(vystavba obchod. centra Aupark, Mirage; zdsah do verejnej zelene; zahustovanie na Ukor volnych ploch).”
22. | samosprava pre obc¢anov ,pocas obdobia primdtora .Harmana rozhoduji komisie / vybory, vedu sa diskusie na Mestskom zastupitelstve”
+ Klientské centrum ("velmi dobry ndpad”)
* po revolucii na dlht dobu tu bola akénd radnica (vedenie s primatorom J.Slotom)
23. | kulturny a spolocensky Zivot Stanicka - zapojenie grafitakov, mladych fudf do vytvarného umenia

* 6 o o

Sukromna stredna umelecka kola - vyborna uroven
Statny komorny orchester v Ziline - svetovy fenomén
Mestské divadlo a Babkové divadlo — tradicné kultdrne ustanovizne
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Stavbar - folklérny stbor Zilinskej Univerzity - $pickova rover

vela kultdrnych podujati pocas roka, Zilinské kultirne leto (panuje atmosféra pohody, oddychu)
vytvarnik Roman Ondak - pochédza zo Ziliny

Mauna Kea — zaujimavé zoskupenie, ktoré robi ohfovd show

OC Duben - ,stalo sa akoby “kultirne centrum’, ludia tam chodia na kdvu, pivo...”

,Zilina md elitu”

24,

volno-¢asové vyzitie v blizkosti mestaa v
okolitej prirode

*

*

bezprostredny kontakt s prirodou za 15 min. na vietky svetoveé strany

moznosti vyjazdov do okolitej prirody na Kysucach, Orave

vodné plochy Vodné dielo Zilina, Hricovské priehrada su oblibenymi miestami na volnoc¢asové vyzitie (okolo
Vodného diela sa chodi kor¢ulovat, bicyklovat strasne vela ludi po pracovnej dobe ...)

bezprostredné okolie poskytuje moznosti na bicyklovanie (nie cykotrasy, ale ,zvdznice”, ,kopce pretkané
cestami”

25.

funké¢né socialne siete

* 6 o o

fudia v jednom meste prezivaju spolu pribehy
"ked umelci chodili hrdvat futbal s muzikantmi"
vyrastanie so starymi rodi¢mi

navstevovanie futbalovych zdpasov

26.

mentalita ludi (,naturel”)

* o

Zilin¢ania su srde¢ni, Gprimni, emocionalni

"nie sme jednotvdrni"

na rozdiel od inych miest na Slovensku, Zilina md vysoky podiel pristahovalcov z okolitych miest a obci za pracou
a lepSim Zivotom, ktorf sa chct presadit ("musia byt hizevnati a usilovni”)

"pristahovalci" maju inl povahu "o to viac sa musia snazit, aby sa dokdzali v mestskom prostredi presadit”
Zilin¢ania Ziju s horami, v ktorych st doma (,sU podobny typ ako bratislavéania, pri prvej prileZitosti utekaji do
okolitych hor")

27.

lokdlpatriotizmus obyvatelov a rodakov zo
Ziliny

* 6 6 O o o

4

JZilin¢ania su fandsikovia svojho mesta”, st véicsi lokdlpatrioti ako Slovdci z inych miest”, ,maju dprimny vztah

k svojmu mestu”, , majd ndskok vo vnimani svojho mesta, silnom povedomi v Ziline”, tento fakt prispieva

k pozitivnejSiemu vnimaniu mesta a nezmeni to ziadna garnitlra

Uspesni rodaci, ktorf neziju v Ziline, "nedaju nikdy dopustit na toto mesto”

"Zilinské vlastenectvo nie je nacionalistickym"

hrdost a pycha na histériu, aj su¢asnost Ziliny

v prvom rade som Zilin¢an, az potom Slovdk”

JZilina si ziska city kazdého, kto tu Zije dlhsie”

"rozvijajice sa mesto, ktoré svojim spésobom md svoju hrdost (a sebavedomie), md svoje nejaké pldnované ciele a
za tymi si svojim spésobom ide”

28.

narodné citenie

Zilin¢ania maju silnejsie historické a slovenské povedomie, silné ndrodne citenie

o
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29. | prvé kroky k multikultirnej spolo¢nosti + prvé kroky k multikultimej spolo¢nosti Zilina uz urobila - Ziju tu obyvatelia réznych ndrodnosti, navitevnici z
celého sveta
¢ Zilina md na 95% vyrieseny rémsky problém
30. | silna Sportova tradicia vyhraté tituly vo futbale, hokeji (prieraznost na ndrodnej Urovni nie je ndhoda)
v Ziline sa hrd vyborny slovensky futbal — najkrajsi slovensky futbal, je velmi dobrd "pripravka" pre futbal,
z tohto klubu vyslo urcite najviac reprezentantov SR, klub ma silnu fanutsikovskd obec
Zilina ma tradiciu v basketbale, volejbale (judo) - ktoré Zili dIho vo finan¢nej ischémii a "teraz povstali”
bedminton, squash, tenis uz v Ziline maji zdzemie
31. | nemocnica s nadpriemernym hodnotenim zilinskd nemocnica ziskala status Fakultnej nemocnice

* 6 o o

Zilinskd nemocnica je spddovou nemocnicou aj pre Kysuce (spolu 300 tis. obyvatelov) + Byt¢a, Rajec, Ciastocne
Kysucké Nové Mesto; nemocnica v RBK av MTA musi o pacienta bojovat..; zdravotnd starostlivost sa Zilinskej
nemocnici rozsiruje a komplikuje

zilinskd chirurgia sa vyrovnd ostatnym $pickovym pracoviskdm na Slovensku z hladiska technického vybavenia
JZilina patri k jednym z tych miest s urcitou mierou vcicsej kvality nemocnice ako je bezny priemer.”

investicie do nemocnice v Ziline sa urobili najma v rdmci sponzorstva

zilinskd nemocnica ma vlastny systém hodnotenia kvality - ma oddelenie, ktoré sa venuje staznostiam
pacientov
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SLABE STRANKY

Ziline chyba dialég

,V Ziline je viac veci ¢o nefunguju ako funguji”, je kritické vyjadrenie respondenta o meste, ktoré reflektuje svoje slabé stranky. Markantnou vyhradou sa javi,mrhanie
potencidlu mesta”, zvlast z hladiska prirodno-krajinného bohatstva, ktoré mesto dostato¢ne nevyuziva. Co tieZ mestu chyba dlhodobo a systémovo je dialdg —elementarna
komunikécia nefunguje véeobecne medzi fludmi navzéjom, vo verejnom Zivote, v rdmci profesijnych stavov.

| Slabé strdnky ‘ Fakty, stanoviskd, vyjadrenia respondentov

o

znehodnocovanie historického,
kultirneho a narodného dedicstva

*

* & o o

* o

deinstalécia susosia ("'najkrajsia Zilinskd fontdna" Zilinské panny, www zilina-gallery.sk) od vytvarnika V.
Kompénka z Nédmestia A.Hlinku do Sadu SNP; ,Ndmestiu A.Hlinka kraluje prisernd Zaburina"

vystavili sa ,bezcenné sochy” (lacny materidl, Ziadna umeleckd hodnota)

,malé budovy z lacnych materidlov vytlacili krajsie a lepSie budovy”

JZilina je strasne poskodend”

Farské schody - zasluhovali si celostadtnu alebo medzindrodnu sutaz na rieSenie; ‘mohol to byt slovensky unikdt;
mesto sa tym mohlo chvdlit"

,podnikatelské baroko” (domy, ktoré nepatria do Ziadneho slohu, ktoré st nadrzo poupravované), zmes Stylov
Lhistériu mdlo transformujeme do buducnosti”

problematicky Uzemny plan mesta

UPM sa tvoril tri a pol roka, ktory Sestndst rokov ani nebol

chybala konzultacnd faza a verejna diskusia (odbornd - mali sa prizvat aj odbornici zo zahranicia, inych miest...,
aj medzi obyvatelmi)

‘aj ked' dlho pripravovany, ale na rychlo upeceny za dva mesiace"

spociatku nezdujem o novy Uzemny plan mesta zo strany obc¢anov, ,na konci pripormienkovania 260 pisomnych
pripomienok; fudia nepochopili déleZitost svojej tcasti na pripomienkovani”

Je to len digitdlne prepracovany pévodny Stuchlov Uzemny pldn” ,rychle pripomienkovacie kolo s politickym
zdmerom™

rozdelenie Hlin a Zavodia na 2 ¢asti - dialnicou a zeleznicou - ide proti zdujmom obyvatelov

(ne-)hladanie vhodnych urbanistickych /
architektonickych / technickych rieSeni

* o

v sUcasnosti sa na rozdiel od minulosti neprizyvaju pri hladani urbanistickych / architektonickych rieSeni
viaceri odbornici (skvelf architekti, urbanisti) — v odbornych kruhoch nedostatok skisenosti chyba dialdg

Zilina mé vela architektov, ale necitit to ("dnesni architekti ako keby strdcali zdujem vediet o prdci druhého")
hlukové zdbrany na diali¢nych privddzacoch / obchvatoch tvoria urbanisticky priestor — uvaZzovat ako
sprostredkovat urcité formy zazitkov (osvetlenie, vytvarné rieSenie protihlukovych stien)

,Cirkus zateplovania” (H&jik) - prilis velké mnoZstvo farieb a vzorov

ignorovanie a nedodrziavanie starého UPM za vedenia mesta J.Slotom - narusenie prepojenosti ¢asti mesta
pesimi a cyklistickymi chodnikmi

o
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Slotova ,zahustovacka”

neestetické Zilinské krize privstupe do Ziliny

NZdy ked pridem, tak tu vidim dalsi délezity zdsah” (v negativnom zmysle)

mesto sa neobracia na Zilinski Univerzitu, ktord moéze byt ndpormocnd pri rieseni problémov mesta najmd v oblasti
siefovych odvetvi

nedostatky v infrastruktudre, zvI&st na periférii mesta

byvanie a bytova otazka ako problém:
- ,satelity” nesplynuli s mestom

- osamelf starsi fudia vo velkych bytoch

- nulova revitalizacia sidlisk

- nepredajné noveé byty

- ,mrakodrapy” nardsaju charakter mesta

* 6 o o

nové bytové stvrte, ktoré mali vyriesit otazku byvania pre zvy3ujuci sa pocet obyvatelov, nesplynuli so Zilinou,
bol poruseny princip socidlneho sidliska = max. 260 obyv. / ha

,zahustovanie” negativne poznacilo napr. sidlisko VI¢ince

sidliskd nesaturuju vietky potreby obyvatelov — ,exploatuji tie dzemia”

deti nemaju kde na sidliskdch Sportovat (Hliny, Vi¢ince, Solinky, Hajik)

revitalizécia neprebehla na Ziadnom sidlisku (znamenala by zniZzenie poctu obyvatelov na danom Uzemi), nie
sU na to momentalne ani ekonomické podmienky

zanedbané: bytovy fond paneldkov (strechy, vytahy, nezateplené fasady), verejné priestranstvd, sluzby z
hladiska bytovej infrastruktiry

mnohi fudia nestthaju platit svoje velké byty - byt by vymenili - keby mali takd mozZnost aj s potrebnou
infraStruktdrou (starsf potrebuju vytah, iné podmienky na Zivot...)

stavebny / investi¢cny boom pomylil mnohych developerov, aj mesto Zilina to pocitilo - ekonomika sa
celosvetovo zastavila.. teraz ceny bytov vysoké anepredajné (,raketovy ndstup cien nehnutelnosti sa dd
porovnat len s Bratislavou a dvoma-troma dalsimi mestami na Slovensku”)

vyskové budovy vyrastaju v Ziline bez ohladu na celkovy charakter mesta

dopravny problém
nedostatok parkovacich miest

MHD obmedzujuca volny pohyb
obyvatelov

*

*

hustd premavka a nepriechodnost

nedostatok parkovacich miest (,vyrastaju nové sidliskd, ako napr. Hdjik, ale parkovacie miesta sa dimenzuji ako
pred 40 rokmi”)

zly stav komunikécif - chodnikov a ciest - rekonstruuju sa ("Zilina je teraz momentdine takmer celd rozkopand"”)
,prisernd MHD” (dIhé intervaly)

Aupark / Mirage ako problém:

- negécia historického centra

- negacia mierky prostredia

- zlikvidovana zelen

- urbanisticky a dopravny problém

- bezmocnost ,aktivistov” ovplyvnit vystavbu

* 6 o o

*

pochybenie v komunikécii s autorom a investorom Auparku

,kde boli stromy je dneska ohyzdnd budova, ktord drzo bije do cela ked'tade idem”

"totdIne narusenie nejakej kontinuity architektury Ziliny; negovanie mierky prostredia” (vid Priloha &.2)

znehodnotili sa dve hlavné zény v Starom meste ("my ni¢ také doleZité ako je horné a spodné ndmestie
nemdme"”)

Aupark zablokoval vnimanie ndmestia, centra

podpisovali sa peticie - vystavba sa nedala z prdvneho hladiska zastavit ("to je Skoda")

boom hypermarketov v Ziline prebehol bez koncepcie - kaZdy md svoje parkovisko... "takto sa mesto nebuduje":
mali byt umiestnené von z mesta

o
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nedostatok zelene

* & o o

vyskum spred 4-5 rokov ukdzal, Ze Zilina md spomedzi miest na Slovensku najmensiu plochu zelene na pocet
obyvatelov”
"ni¢ime zeleri"

mesto prislo o "plica mesta"suvislé zelené pasmo v centre "saldmovou metédou”
,Zmizli stromy, velké a krdsne parky”

Zilin¢ania si priamo v meste nevdzia moznost oddychu a zelene

negativne dopady koncentracie
priemyslu, obchodu

*

ny g i

Stastnd aj nestastnd” koncentrdcia priemyslu v Ziline v ¢ase Rakusko - Uhorska, prvej Ceskoslovenskej
republiky, CSSR

,Yykupovanie pozemkov pod KIA v Easovom tlaku spésobilo vela konfliktov, ktorym sa dalo predist”

znecistené ovzdusie

prilis velké ststredenie mesta na komerciu a obchody, na tGkor rozvoja kultdry, turistiky

nedostatok pracovnych prilezitosti
s dobrym ohodnotenim a v tradi¢nych
profesiach

,skoncil priemysel textilny, skoncil chemicky priemysel, obmedzila sa strojdrenskd vyroba, takZe tie profesie, ktoré tu
Zilina md momentdine nenachddzaji dostatok uplatnenia...”

fudia sa stahuju za pracou (lepsimi pracovnymi podmienkami, vyssimi platmi, rozvojom profesijnej kariéry)
napriklad do Bratislavy

10.

pomaly rozvoj mesta

* & 6 o o

v Ziline sa to meni k lepsiemu, ale pomaly

ked by to mesto sa rozvijalo inak, tak by malo viac $anci, viac prilezitosti

,Zilina md ndskok v porovnani s inymi mestami na Slovensku, ale nevie ho vyuZzit.”

v meste ustali markantné zmeny "dalsi, iny rozmer" (popri rekonstrukcii budov, malovani fasad...)
,ide to do stratena, viacmenej to upadd”

11.

deficit verejného dialogu

® & 6 6 6 6 6 0 o

v Ziline nebol nikdy dialég, bolo to direktivne riadené mesto”

L.projekty s velkymi investiciami vedenie mesta na Cele s J.Slotom utajovalo, chybala verejnd diskusia”

kauza ,Aupark” mohla mat SirSiu podporu (proti vystavbe) zo strany obc¢anov

Judia nevedia ¢o sa deje” - nie je preto $anca na verejnu diskusiu

velké mnoZzstvo ludi nevyjadri svoj ndzor a nemd ani prileZitost ho vyjadrit

chyba obcianska participacia pri robenf verejnych rozhodnutf

komunikécia viazne medzi odbornikmi, aj medzi ob&anmi

apatia obojstrannd - u ob&anov, aj u samospravy, ,zdujem o veci verejné je minimdlny”

nizke obcianske povedomie o hospodareni mesta, mestskych majetkovych pomeroch, a pod.; ludia si este
neuvedomuju, Ze verejné veci st naozaj nase

12.

polarizovana spoloc¢nost

* 6 o o

"Zilina je extrémne spolarizovand (aj cez developerské skupiny), politicky rozbitd"
Zilina je dnes "ustarostend, apatickd"

"tu sa nerozprdvame a nepoctivame sa"

(neopravnend a univerzalna) kritika vsetkého

o
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,.Zilina sa rozdelila na dva tdbory, dneska — po Styroch rokoch fungovania novej radnice - tdto delba sa
uz otupuje, ale bude este dlho trvat. aby Zilincania boli jednotni v ndzore na niektort vec

z predchddzajicich dvadsat rokov fungovania na radnici.... je tu ohromny klub ¢o fandi a ohromny klub
co kritizuje”

nepriatelsky a podozrievavy vztah k predstavitelom tretieho sektora, ktory nie je vzdy vitanym partnerom pri
rozhodovani o veciach verejnych

,Za krajsiu Zilinu (obcianske zdruzenie) je komunita, ktord chce diktovat svoj ndzor, tvdri sa ako demokratickd, ale
pritom nepriptsta a atocfiny...”

"nie sme v podstate moc jednoduchi”, "sme tak prirodzene komplikovani a ¢leniti"

13. | diferencovany vztah obyvatelov k mestu | ¢ v Ziline 3 druhy obyvatelov — pévodni, ti ¢o prisli do Ziliny za pracou a usadili sa, Studenti Zilinskej Univerzity-
Lpristahovalci” nemaju automaticky dobry vztah k Ziline, neoslovuje ich v takej miere kultdrno-spolocenské
dianie

¢ terajSia generdcia starsich pévodnych Zilincov si kladla za ciel ,prevychovat” pristahovalcov ,Zilincanov”
avplyvat na ich sprdvanie akonanie v meste podla svojich spolo¢enskych noriem a hodnét, ako aj na
vytvdranie pozitivneho vztahu k mestu
¢ [udia sa zaujimaju ¢o sa deje pred ich domom, ak je to pred susedovym dom - ,maju to na hdku”
14. | v otazkach verejného zaujmu * majetkovo-vlastnicke vztahy znemozZriuju zasahovat do pripravovanych zamerov (vystavby)
nerozhoduje (neméa vplyv) ,morélna ¢ zndme osobnosti / odbornici / Zbor Zilincov v Ziline st bezmocni / nemaju vplyv na zvratenie niektorych
autorita” / vi¢iina obéanov, ale situdcif (vystavba obchodnych centier) — ,to je Skoda”, "dalo sa spravit viac"
majetkovo-vlastnicke vztahy

15. | chyba spolocny ciel chyba jednotiaci hlas medzi jednotlivymi zaujmovymi skupinami

LAupark”’, ,Amfitedter” — spoj
¢ minulé aj terajsie vedenie nevedelo fudi nadchnut pre spolo¢nu vec ,nadsenie rozvijat mesto spred 20 r. sa
premrhalo, chybali svetlé priklady”

16. | samosprava pre samospravu ¢ 'kazdd vlddna moc zapadne ¢asom do formalizmu svojho manddtu’, pohybuje sa v alternativach, ktoré je

zostavaju zvacia s nedostatocnym financnym krytim; tak je to aj v Ziline - "je snaha, ale vysledky zaostdvaji"
predodlé vedenie na Cele s primatorom JSlotom iny Styl prace (ako v pripade IHarmana) - direktivny,
autoritativny pristup

,nedostatocnd informovanost ludi ¢o kde mézu vybavit” (suvisi s reformou verejnej spravy na Slovensku)
zatajovanie verejnych informdcif ob¢anom

niektoré cielové skupiny obyvatefov maju problém s vyuzitim Klientského centra, ktoré nie je celkom ,user
friendly”

problémom su arogantni a neUstretov( Uradnici

nedostatok informacif poslanci - obyvatelia, neosobné pdsobenie poslancov v komunite

©
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obcania sa neobracaju na poslancov s rieSeniami, svojich problémov, ktoré poznaju najlepsie”
,Clovek md dost viastnych problémov, aby hladal aktivne informdcie o ¢innosti samosprdvy”

17. | korupcia, obohacovanie sa na Ukor mesta ¢ vedenie mesta s primatorom JSlotom sa spdja saférami v oblasti korupcie azneuzivania postavenia na
obohacovanie sa na Ukor mesta (Statu)
+  ktovie kde tie investicie a prisuny idu (financie, ktoré ziskala Zilina)”
* Dbyt priatelom s vedenim mesta znamena uspiet v presadenf svojich zdujmov na Urovni mesta
18. | nedostatok kultirneho a spoloc¢enského ¢ mélo kultdrnych podujati
Jivota * nizka ndvstevnost kultdrnych podujatf; ,Cierna diera novodobej kultdry”
¢, umelci spolu vébec nekomunikujud, nemaji ani platformu”
* v meste neexistuje ziaden spolocensky zivot; v Ziline nikto nechodi von sa zabdvat a vébec trdvit poobede —
vecer ¢as von”
Ziline chyba kaviarensky Zivot - neformalne socialne siete, Zivé komunity, neustéla disputa
¢ "Mdme tu krdsne Maridnske ndmestie, volalo sa to Rinok a podobne ako v Bratislave sa tu chodilo na korzo. Myslim
si, Ze to stretdvanie sa ludi, vymena informdcii a ndzorov, ale nie cez internet ale nazivo, je zdsadnym problémom
mesta Zilina dneska."
v Ziline chyba kulturna rozmanitost
* 'aby Zilina nezila len futbalom ale aj kultdrou"
19. | problém bezpecnosti v meste drogy, alkohol - ich uZivatelia medzi mladymi fudmi, dileri drog na ulici, drogy v $kolach
kriminalita ako inde na Slovensku
¢ v nocislabo osvietené mesto (najma okraje mesta)
20. | nedostatok infrastruktury pre volny ¢as a deje sa mélo veci pre fudi
rekreaciu / vymozenosti ,zadarmo” nedostatok miest pre rekredciu a travenie volného Casu; "vsetky tie veci, ¢o su zadarmo pre ludi" - klziskd, zdbava
-macosskd Zilina"
+ Vodné dielo Zilina ako jedind oddychové zéna svojho druhu je pre Zilinu malo
mladé rodiny nemaju kde a ako travit volny Cas, deti sa nemaju kde hrat
,mesto nepostavilo nic..., sU tu zdevastované sportoviskd, krdlikdrne betdnové, kde sa to dieta nevie rozvija’;...
nedivme sa, Ze mladi fetuju, droguj..., ... su tu len ihriskd, ktoré postavila nasa Naddcia”
¢ mladi ludia mézu pocitovat nedostatok prileZitosti na zmysluplné volnocasové vyZitie (aredly pre masovy Sport)” -
dbsledkom ¢oho je aj ich pasivita, vlazny vztah k mestu
21. | mrhanie potencialom mesta a prostredia, “Co tu mdme? Ni¢; je tu jedno jazero, tie jedny kipele ¢o st tam, nazyvame akoze kipelmi pre turistov?”
v ktorom sa nachadza nevyuzity dopravny potencial — dialni¢ny, vlakovy, letecky
nevyuzity prirodny potencial pre turizmus / agroturizmus...
22. | mélo mestskych pozemkov ¢ mestskych pozemkov je mélo (napr. pre zony zelene v centre) - s réznymi vlastnickymi zaujmami

o
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23. | povest Sirenia nacionalistickych Zilina mé povest §irenia nacionalistickych nalad, nepriatelstva vo¢i mensinam, Madarom
a xenofébnych nélad 'pravoverni Slovdci” - respondent vzdy vnimal takéto oznacenie Zilin¢anov negativne

24. | problémy s rozvojom Sportu ,menej sa Sportuje” chybaju Sportoviskd, ludia nemaju kde behat (jogging), existujica Sportova infrastruktura
nie je na dobrej Urovni
ludia utekaju za realizciou viacerych $portov do inych miest (napr. atletiky; Zilina nemd zdzemie pre viacero-
na Slovensku - rozvijajucich sa Sportov)
rozvoj $portu v Ziline poznacila hospodarska kriza
chyba systémovy pristup k rozvoju Sportu v meste (na Slovensku)
Zilina ma silnd hokejovu tradiciu, je to drahsi $port ako futbal, nefunguje koncepcia vychovy hokejistov pre
klub
olympijsky vitaz, vrcholovy $portovec zo Ziliny nemé podporu mesta pri zakladani CVC so zameranim na
rozvoj Sportu udeti amladeZze (chce pretavit svoje sklsenosti srozvojom a profesionalizéciou Sporty,
vychovou vrcholovych $portovcov v Ziline)
chyba podpora talentovanych deti a mladych Sportovcov

25. | ekonomické a koncepéné problémy ,Zilinskd nemocnica md ekonomické problémy, ako kazdd ind nemocnica na Slovensku’; financif je malo - su zle

nemochice rozdelené v rezorte - aj v regidnoch; investicie do nemocnice v Ziline z Eurdpskej Unie (a "spolo¢ného krajca”)

najmensie z 3 nemocnic v kraji
transformdcia Statnej zdravotnickej starostlivosti na sukromnu neprebehla optimélne, koordinécia je zloZits,
,neexistuje jednotiaca linia, na ktord by mohla nadvéizovat koncepcia zdravotnictva v Ziline”
vztah 3 institdtov, s ktorymi maju do cinenia zdravotnicke institdcie v Ziline ($tat, VUC, mesto) — ,na kazdej
Urovni sa robi ind politika”
problém Ziliny je, Ze sa nedokdze spojit a lobovat pre spolo¢nti vec (nemocnicu, alebo niektord z poliklinik)”
,ekonomicky a ludsky potencidl md Zilinskd nemocnica v kraji najvdcsi, nie je celkom vyuZity - problém ho udrZat aj
nakupit”

26. | ¢erpanie z EU fondov nie je citelné projekty financované z EU fondov nie si v meste viditelné

v Cerpani EU fondov ma Zilina ,velké rezervy”
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PRILEZITOSTI

ako vyuzit naskok Ziliny

,Zilina md ndskok v porovnani s inymi mestami na Slovensku, ale nevie ho vyuzit”, ,md potencidlne ekonomicky velmi silného regiénu”, s vyjadrenia respondentov k hodnoteniu
potencialu mesta. Cesta k prosperite, zvysovaniu kvality Zivota v meste silného regiondlneho a nadregionélneho vyznamu je ale tieZ cestou k ziskaniu ,sebavedomia’, ako sa
vyjadril isty respondent, ktoré je potrebné Ziline dodat. Potencial mesta Ziliny ilustruju nasledujuce zistenia, ktoré st vygenerované ako prilezitosti typu ‘vyzvy” a ‘névrhy’
pre riesenie situacie (‘ako robit veci lepsie’, aké ciele sledovat’, ‘¢o by bolo dobré v Ziline mat”), ktoré méa mesto k dispozicii a moze vyuzit v zaujme buducich benefitov”
a Ziaduceho rozvoja.

PrileZitosti Wazvy — fakty, stanoviskd, vyjadrenia respondentov Ndvrhy - projekty, vyjadrenia respondentov
1. uchovanie a zveladenie historického, + Zilina mé hmotnu a priestorovd historickd struktdru, s ktorou sa & zrealizovat projekt Sine¢né hodiny (na
kultarneho a narodného dedié¢stva fudia mdzu (maju s ¢im) stotoznit, "toto je Zilina" - je potrebné budove Tatra banky na Maridnskom
uchovat namest)

Staré mesto ako centrum pre oddych a tradvenie volného ¢asu
Staré mesto obcas potrebuje zmeny, ale treba hladat kompromis
(medzi novym a starym) - niekedy je kontrast nového a starého
vyborny, aj s pouzitim modernych prostriedkov, ale so zachovanim
mierky prostredia, niekde to nejde (potrebné je akceptécia
priestoru, architektura niektorych objektov na Maridnskom nam. -
je aj menej hodnotna - ale je komponentom priestoru) — je na
zvazenia v kompetencii architektov
nestavat len na minulej sldve, ale postavit aj nieco nové
vyzva: tak ako v minulosti, aby Zilina mala vynikajucich
architektov, "ktorf vytvoria niec¢o, ¢o ndm zostane ako trvald
hodnota"

¢ mesto by malo prispiet sikromnikovi na to, aby zrekonstruoval nieco,
¢o potom vytvori atmosféru vsetkym

¢ zburat nové obchodné domy v centre mesta

2. | Uzemny plédn mesta ,pre ludi” * Uzemny pldn mesta (UPM) ako dokument, ktory md byt dohodou & Uzemny pldn mesta by mal riesit
medzi mestom, samosprdvou a obcanmi; bdza, na ktorej obcania dopravny problém v stvislosti s
moéZu komunikovat o meste, zdmeroch, rozvoji mesta prevddzkou obchodnych centier Aupark
¢ dalSia aktualizdcia o 4 roky — [udia maju 4 roky na zhromaZdenie a Mirage
poznatkov o slabych miestach mesta "¢o im v meste chyba" & Utulok zvierat ako sucast UPM, aj s
+ dalsi Uzemny pladn mesta Zilina méa vzist z komunikacie ("niet ingj moZnostou rozsirovania

cesty..”); je potrebné ho uz teraz pripravovat, ,md byt pre ludi”

o




obcania si maju cez poslancov si odkontrolovat rozvoj mesta podla
schvdleného Uzemného pldnu mesta

najdenie vhodnych urbanistickych /

architektonickych / technickych rieSeni

,Co je Zivé (v architektire mesta Ziliny), to udrzat pri Zivote”

nie je spravne negovat vsetku architektonickd tvorbu pocas
socializmu

Zilinu nie je potrebné menit, ale doplfat o nové veci

k projektovaniu novych objektov nepristupovat formaline, ale
"zvnutra"

viac nezahustovat centrum

"architektdra, urbanizmus - to vietko slizi jednej veci, aby boli ludia
spokojni kde existuju, kde byvaji"

architekti by mali viest dialég, dat hlavy dokopy (pochybenie pri
Aupark-u - ani architekti neviedli spolu dialég k tomuto objektu);
laickd verejnost nemdze posudit vhodnost architektiry

Zilinsk& Univerzita ma odbornikov zo sietovych odvetvi, ktorf by
mohli byt ndpomocni pri rieSeni problémov mesta Ziliny

kazdy odbornik sa musi snazit presadit dobré rieSenia v svojej sfére
posobenia

mesto moZe byt tieZ také (krdsne) ako priroda

"riesit situdciu bez ohladu na stcasné podmienky": "vyburcovat nase
myslenie aj do nejakého experimentu”: "treba snivat'( do Ziliny
dotiahnut ,morovod”)

&

& &

vytvorit peSiu zénu z Masarikovej ulice
do Budatina

& Zilinské krize pri vstupe do Ziliny —

mozu byt farebné

dbat na estetiku fasad pri zateplovani
rekonstruovat Hlinkovo ndmestie
(,tvorilo sa kvoli revoltcii, aby bolo
mozné zvolat velké zhromaZdenia”) -
dnes je potrebnd segmentacia funkcif
na tomto priestore
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byvanie blizsie k predstavam ludi

uskutocnit skutocnu revitalizaciu sidlisk

v meste by mali byt byty na ndjomnom principe (rieSenie byvania
aj pre mladych fudi)

,ak sa mesto chce vyvijat, tak musi dospiet do stddia, Ze byt bude
dostupny artikel”

L,developeri si raz uvedomia, Ze musia ist s cenami dolu”

nestavat uz "zajacince’, sidliskd

priprava podmienok na zdstavbu - vyber Gzemia, vybudovanie
infrastruktary, komunikdcii - urcenie requlativ, vypracovanie systému
finan¢nej pomoci

pldnovat "satelity" byvania ako integrdinu sucast mesta, v ktorej by
sa mohli realizovat vsetky vekové kategdrie

kazdd mestskd cast by mala mat ndmestie - centrum - tam sa

vystavba na juznom svahu Dubna

do programu mesta zaradit vystavbu /
rekonstrukcie socidinych bytov podla
predstdv a v spoluprdci s ludmi, ktori v
nich budd byvat — garantovand
ndvratnost investicie (priklad z Berlina)
“byvanie privode”

-
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pokusit sustredit vsetky obchodné a iné prevddzky
uplatnit urbanisticky princip budovania sidla v symbidze s
prirodou (ako napr. Svédske mesto Tapiola, vid Priloha ¢.3)

atmosféra pohody, povabu, Cistoty,
svetovosti:

- porozumenie

- tolerancia

- socialna inkluzia

- multikultdrna spolo¢nost

* & o o

JZilina dokdze vytvorit atmosféru porozumenia, pochopenia

a priatelstva”

JJudia by mali chodit viac von” (ako v Piestanoch — je tam rusno,
ludia trdvia ¢as vonku); ,nieco sa tu musi diat —ked' sa nieco deje, tak
potom to ludi zaujima, idd von - rieSia — zabdvaju sa, jednoducho
zija”

obchodné zény su riesenim ako vrdtit ,plny Zivot do centra mesta”
integracia seniorov — zabezpecit medzigenerané vnimanie
zaloZené na poznani a vzajomnej Ucte

do mesta vrdtit duch tolerancie, svetovosti - je potrebné pre to hladat
vychodisko

medzindrodna skladba navstevnikov / obyvatelov mdze prispiet k
multikulturalizmu v Ziline

Zilina za¢ina byt (prirodzene a nekonfliktne) kozmopolitnym
mestom ale zaroven je tradi¢nym, historickym; zacina byt
tolerantnym (aj voci fludom z inych regiénov, s ktorymi dokdzu 7it,
aj zinych ndrodnosti) a priatelskym mestom, kde sa moZe kazdy
uplatnit

usilovat o spokojnost fudi s atmosférou v meste

Cistota v meste je dolezity parameter mesta

pesie zony, v ktorych si fudia oddychnu

dojem o meste sa tvorf aj na zéklade stavu a vzhladu chodnikov a
ciest ("pohlad krdcajuceho ¢loveka, ktory vnima ta dlazbu...je strasne
dolezity pre to, aky obraz si vytvdra o Ziline")

cez vikend ma byt vela kultdrnych a Sportovych podujati, tym
"mesto oZjje" (zanechdva nezmazatelny dojem ako napr. mesto
Aachen (Nem.), alebo Mnichov, Amsterdam pred Vianocami
pohlad domestifikovaného cudzinca: viac (multi)kultdrnych
programov — nielen zo slovenskej kultdry + medzinarodné
kulturne festivaly; organizovat Den otvorenych dveri, Sportovy
der pre vsetky komunity v Ziline - nielen pre Slovékowv...

vedenie mesta méZe ovplyvnit prostredie, ale vytvdrat ho musia ludia
- obyvatelia mesta
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budovanie image-u, identity a propagacia
mesta

* 6 o o

spokojnost obyvatelov so svojim mestom dé o sebe vediet aj
navonok, dobra atmosféra prildka do Ziliny ndvitevnikov
propagovat Zilinu najmé v slovenskom meradle, pritiahnut
turistov

,architektdru treba vidiet..; o architektire sa dd aj hovorit, ale
najsilnejsi dojem je prdve z toho, Ze to ¢lovek vidi a preziva”

Zilina sa musi so zlou povestou, Ze je nacionalisticka... vyrovnat
(Bratislava je tolerantnejsia, svetovejsia)

"pravoverny Slovak" - skér spociva / by mal v tom, Ze je schopny
byt svetovy a urobit nieco viac

Zilina nemd pre¢o v ndvstevnikoch zachovat negativnu emdciu
anepriatelstvo

"Zilina je schopnd prijat cudziu pracovnu kultdru, cudzi jazyk"
(priklad KIA)

zapojit iné kultury (v redlnom aj symbolickom zmysle slova) do
zveladovania mesta

vymysliet nieco, ¢o by nds zviditelnilo a zndsobovalo ndvstevnikov
Ziliny — ¢o nemaju ini; "Ked ste niekde v zahranic¢f a niekto povie “dno
Zilina, to je to, tam som bol, to som videl "

"¢im viac vynimocnych jednotlivcov, tym lepsia vizitka mesta”
budovanie ,creative city”, ktoré pritahuje talentovanych fudf
stratégia mesta doleZité pre identitu mesta

vytvarat také podmienky ,aby tu fudia zostdvali” a ,mali dévod Zit”

,Zilina ako mesto remesiel” (zalozené
na silnej remeselnej tradicii v Ziline:
drotarstvo, knihtla¢, kozusnictvo,
kovécstvo, sukenictvo, masiarstvo,
krajcirstvo... ); vyuzit prazdny
Remeselnicky dom; Preco Slovensko
doteraz nebolo s drotdrskym remeslom
na svetovej vystave? (reprezentacia
Slovenska prostrednictvom remesiel
v Ziline)

vytvorit novd, modernd, interaktivnu
webovu stranku mesta Ziliny (po
vzore inych metropol)

rieSenie dopravy na urovni velkého mesta

*

*

riesit prioritne parkovanie (v centre aj na sidliskach)

dopravnd zdtaZ spésobend Obchodnymi centrami Aupark a Mirage
vyZaduje neStandardné rieSenia

dobudovat diali¢ny obchvat mesta (tunel Visriové a odbocka na
Kysuce edte pred Zilinou) - odbura sa tym tranzitna doprava
Zmesta

vylUcit ndkladnu dopravu z centra a obytnych zén

dobudovat siet cyklistickych chodnikov

méta: dieta na ceste zdomu do Skoly nesmie prekrocit
komunikéciu

0 30 rokov ma mat podfa UPM Zilina 130 tisic obyvatelov... aka
bude dopravné infrastruktdra? ("aby som nemusel ist 5 km hodinu”)

Y

pri stdle zvysujucej sa trovni
motorizdcie a z dévodu dvoch
obchodnych centier v centre, Velkd
OkuZnd sa bude musiet minimdlne
zjednosmernit

- vybudovat podzemné a nadzemné

zachytné parkoviskd — odkial sa bude
dat dostat do centra kyvadlovou
dopravou, pesimi trasami Ci
cyklotrasami

MHD v samostatnych dopravnych
pruhoch ako autd - motivacia fudi ako
do centra cestovat

)
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postupne vylucovat dopravu z centra -
systém ich mus/ "dobrovolne presvedcit,
Ze do mesta sa neoplati ist autom"

Aupark / Mirage ako:
- memento
- prilezitost

"mesto by malo mat ulice a ndmestia, vy by ste mali chodit od
obchodiku ku obchodiku, sediet na kdvicke, ale vonku, a nie v
klimatizovanom hypermarkete v historickom centre; v tom je
problém tychto objektov"

ked sa boom hypermarketov skoncf - z montovanych objektov
moZno budu Sportové haly, stadidny, alebo sa tieto objekty rozobery;
Aupark a Mirage st nezvratné investicie v meste

Jvred na krku” (Aupark)

neopakovat chyby z minulosti a predist podobnej vystavbe ako su
Aupark a Mirage - takéto stavby sa nemdzu schvalovat bez
ndlezitého odborného postdenia

stavba obchodného centra Mirage je inSpirovana stredovekym
historickym hradom, ktorého pozostatky sa objavili na stavenisku,
,Za sto-dvesto rokov budu skumat, Ze preco je to vlastne takto... toto
je sprdvna cesta ako tvorit vizudlny obraz”

Aupark / Mirage ,zahalia pradenie ludi v centre”; ,Mirage moéZe byt
zaciato¢nd tepna, srdiecko..., plica moéZe byt Sedldckov sad, Zalddok
moZe byt Maridnske ndmestie”

od Auparku je potrebné ziskat nejaké
bolestné (rozvinut filantropiu, ktord by
mali ¢init)

v obchodnom centre Mirage moze
byt zriadend moderna kniznica

s programom pre seniorov (vstupom,
novinami a kdvou / toustom zdarma),
ako miesto pre stretnutie priatelov...

~zelené” mesto, na sutoku riek

rozvoj mesta v stlade s environmentalistikou

pasportizacia zelene - zeleri ako intaktné plochy

umiestnit niekde nejaky (novy) park - takyto krok mus/ urobit
samosprdva, nedd sa cakat od podnikatelov

vybudovat velky suvisly park

"Zilina md 3 rieky, ale ani jedno ndbrezie"

"Ziline by pomohlo vyuZitie riek" (na rekreacné a volnoc¢asové
Ucely)

zalesnené plochy / parky v meste pritahuju fudi travit ¢as von
(ako napr. v Piestanoch)

vratit spat zlikvidované parky Ziline

kazdy vyrdbany strom nahradit

novym

v sSirSom centre vybudovat oddychové
zény, na ktorom by sa podielali
sikromni vlastnici a podnikatelia

> oplotit Sedlackov park; v zime tam

prevadzkovat ladovu plochu
vybudovat uzavrety park — ,velky
zeleny aredl... s jazerami... parcik, kde
tecie potécik...” (tak ako to funguje

v Londyne, N.Y.C)- chrédneny, do
ktorého sa bude investovat

z verejnych zdrojov , na mieste ktoré
sa vyberie na zéklade verejnej
diskusie; vstup do parku spoplatnit
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napr. 1 € (prostriedky pouzit na
nepretrzitu udrzbu)

10. | spoloc¢enska zodpovednost firiem, ludi firmy sa maju podielat na ochrane a tvorbe zdravého Zivotného & vytvorit spolo¢ny fond darcov pod
prostredia — aj obyvatelia to budu vnimat ako silny prejav ucasti ochranou mesta (,t ¢o maju, nech
(zahranic¢nych) firiem na Zivote mesta daju’) na Ucel systémového
,KIA by mala prispievat mestu, a potom aj to mesto bere tu KIU za zveladovania mesta
svoju” & Zzbierka pre mesto (prispevok 10 EUR
firmy (a ich vlastnici) mézu pri smerovani - uréovani chodu mesta kazdého, kto chce napr.
predstavovat poradny hlas, nemali by mat ale rozhodujici vplyv rekonstruovat... ,Chces stavebné
kto moze, mal by prispievat na verejné blaho, ¢init charitu, povolenie? Prispej na toto...”
filantropiu...; v krestanstve sa tomu hovorf “odvddzat desiatok

11. | rozvoj/ podpora podnikania a ,Zilina md potencidl byt hlavnym ekonomickym mestom tohto < velké firmy by sa mohli / mali podielat

zamestnanosti stdtu”: Zilina je vzhladom k automobilovému priemyslu Detroitomn na vytvoreni finan¢ného zdroja na

Zilina je adekvdtna ndhrada Bratislavy pre mnohé obchodné, vykrytie mikroUverov pre zacinajucich,
bankové... instutie malych a strednych) podnikatelov
Zilina ako spadova obec mé niekolko druhov navstevnikov - (napr. v rdmci programu Vedecko-
hodinovi, diovi ..., vSetci potrebuju servis” technologického parku Zilina)
samosprava ma moznosti podporovat podnikatelov & podpora podnikatelov podla
perspektivna oblast su informacné technoldgie, automobilovy charakteru ich podnikatelského
priemysel a s tym suvisiaci obsluzny priemysel (velky potencial zameru - ak saturuju chybajuce
pre mensie firmy) funkcie mesta, zvyhodnenie pri
idedlne by bolo, keby KIA presunula do Ziliny svoje vyvojové ziskavani pozemku / priestorov...
stredisko z KIA Frankfurt n. Mohanom
méta: Zilina ako vyskumné a vyvojové stredisko 'jemnych”
technoldgif v previazanosti na Zilinska Univerzitu a fabriky lahkého
priemyslu
‘aby sa tu stdle viac stavalo, kde je to dobré pre Zilinu"
,mesto sa prostrednictvom investi¢nym projektov snazi ziskat dalsie
pracovné miesta”
podporovat zamestnavanie mladych fudi
poskytnut investorom istotu z hladiska koncepcie dlhodobého
rozvoja mesta

12. | prestizna Zilinska Univerzita doma aj Zilinskej Univerzite by velmi pomohla reputacia so zaujmom & vybudovat univerzitné mestecko,

v zahranici

zahrani¢nych Studentov Studovat tu - vzniklo by multikultdrne
prostredie, odovzdavanie skdsenosti / ndzorov...

campus na Velkom dieli -, Zilinskd
Univerzita md na to také podmienky
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zahrani¢ni $tudenti mézu studovat na Zilinskej Univerzite,
strednych $kolach v Ziline - chybaju ale podmienky (chybaju
$pickovi odbornici so svetovou reputaciou), atraktivne prostredie
- preco by tu mali chciet Studovat?

Zilinsk4 Univerzita je pripravend podielat sa na priprave reformy
vysokého Skolstva tak, aby sa zvysila kvalita vzdeldvania;
"prostredie v $kole sa musi zmenit" (postavenie ucitela, jazykova
priprava do sveta a prenos poznatkov a skisenosti...)

(prostredie) ako Ziadna univerzita na
Slovensku”, vratane moderného
Sportového aredlu

v stredoskolskom vzdelavani
etablovat ,Spickové gymndzium’, ktoré
by bolo kvalitnou vzdeldvacou
institdciou s jazykovou a odbornou
pripravou

118k

kultirny a nepretrzity verejny dialog

pocuvat verejny hlas, a ak ho nie je pocut - tak hladat aktivne
odpovede verejnosti

verejny dialég by sa nemal koncit negativistickymi naladami,
medidlnymi kauzami, trestnymi ozndmeniami ... - brani rozvoju,
ale Usilim o komunikaciu a hlfadanim porozumenia

zodpovedne rozhodovat o novych velkych investicidch

vyuzit vyznamny dosah socidlnych internetovych sieti na verejnu
mienku

rozvinut celospoloc¢ensku diskusiu o dalsom rozvoji mesta,
venovat mestu - verejnym veciam - svoj vlastny ¢as; vyzvat fudi
k Uc¢asti na diskusii, ale aj starat sa o veci verejné

mobilizovanie a vyuZitie potencialu obyvatelov pre rozvoj mesta;
vdcsina ludi poznd riesenie problémov svojho bydliska

"viac pocuvat tlkot srdca’, podporovat a najst zdroje na neziskové
projekty / ndpady, ktoré by si udia Zelali realizovat

obcianske iniciativy — napr. protesty proti vystavbe Auparkuy,
likvidacii Amfitedtra by mali byt sicastou koncepcie v danej
problematike, a nielen jednorazovymi aktivitami

v Ziline st odbornici, ktori by mohli "podnecovat a gradovat”
napady ako dalej rozvijat mesto; verejna diskusia potrebuje
osobnosti, ktoré budu ochotné diskutovat ,bez strdt, to, o robia
politici v priamom prenose”

rozvinut odborny dialég pririeSeni otdzok mesta - prizyvat
urbanistov, architektov aj vytvarnikov

predpoklad dobrej stratégie aj vo vzdcnej zhoda ludi na jednom
mieste a v rovnakom case, ktori sa pocuvaji, navzdjom respektuji
ndzory, nechaju sa inspirovat

"netreba sa hanbit, Ze nemdme peniaze, treba sa hanbit napr. za to,

realizovat prieskum verejnej mienky v
jednotlivych mestskych Stvrtiach
nové investicie smerovat von z mesta
optimalne riesenie na scelenie
komunity podla prikladu z Berlina -
spolo¢né posedenie susedov /
pristahovalcov za stolom v rdmci
vnutrobloku (s pomocou
"agitatorov")

pristup k problému v zmysle ,win-win”

(vitaz na kazdej strane — kompromis)
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Ze nemdme ndzor na zivot"

,verejind diskusia sa md viest verejne, ale v Gizkej komunite
dotknutych strdn daného problému; ked sa stavia niekde stavba, tak
nemd prdvo k tomu kazdé obcianske zdruZenie alebo kazdd
neziskovd organizdcia sa vyjadrovat” (urobit napr. verejny brifing
diseminovat viac informéacii o meste (oznamy, letéky, reklamy..
vyuZit internetoveé socidlne siete na verejnu diskusiu o meste

14.

"jednotiaci prvok" pre Zilinéanov:

- dobrd nemocnica - spolo¢ny zaujem
- zdujem o mesto a jeho dlhodobé
zveladovanie

- medzisektorova spolupraca

- program rozvoja

'ndjst jednotiaci prvok” pre Zilin¢anov, jeho neexistencia zacina
chybat

"ideme toto urobit”, ludia sa mézu zapalit pre spolo¢nu vec,
'porozmyslajme, co by to chcelo”

aj ked polarizované mesto, nemocnica je jedna pre vsetkych
komunikécia skupiny fudf v projekte Zilina 21 o dalsom rozvoji
mesta ako proces / spolo¢né dielo na zlepsovani mesta
realizovat v Ziline projekty na principe medzisektorovej
spoluprace ("PPP projekt")

rozvoj mesta vyzaduje program, systémovy pristup, financné
prostriedky Statu a mesta, ale aj ludsky potencidl, kultdrnu
komunitu

preukdzat schopnost obetovat menej podstatnti vec v prospech
spolocnej podstatnejSej veci

,Zilina potrebuje pre svoj rozvoj financné zdroje, politicky vplyv,
obcanov, ktori by mali tahat za jeden povraz.”

,..Je tu vela projektov, ktoré st pripravené; potrebné je len ndjst
odvahu, chut a peniaze ako v inych mestdch... lebo viddca mesta
vZdy urcuje prioritu”

bolo by dobré, keby to, ¢o spdja Zilincanov v $porte, ich spdjalo aj v
inych oblastiach — mali zdujem o celé mesto, nielen svoju lokalitu

15.

samosprava - kvalitnd a moderna sluzba
pre obcanov

LinStitat samosprdvy sa nevyuZiva dostatocne”

samosprdva musi predchddzat problémom aj dialégom

s verejnostou

mesto ma poskytovat svojim obyvatelom (dariovym
poplatnikom) sluzby z hladiska patri¢nej dostupnosti a kvality
mesto musi mat vyrovnany rozpocet (mat méty, ale aj kontrolovat a
korigovart) - musi sucinne spolupracovat s VUG, viddou SR - odloZit

@

N
‘@l

samosprdva by mala iniciativne
informovat ob¢anov, aktivne vstupovat
do ich domdcnosti, napr. formou
prieskumu verejnej mienky, aktivit
mimovlddnych organizdcii, ktoré
pouZivaji metddy verejnej deliberdcie...
projekty s velkymi investiciami - zvIdst z
verejnych zdrojov - md sprevddzat

©
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nevraZivost, politikdrenie - sledovat verejny zdujem

nepodliehat ndtlaku investora, "bagrovat len tam, kde by sa malo”
kvalitnd samosprdva zabezpeli rozvoj mesta "aby to mesto potiahla
niekde"; délezitost osobnosti v dejindch je preukdzatelnd

poslanec by mal viest s obyvatelmi komunitny Zivot - potreba
osobného kontaktu, prostrednictvom nejakych podujatf (ako
napr. pozitivna atmosféra a priestor na komunikaciu v zrusenom
divadelnom subore Majak na Hlinoch)

efektivne vyuzit ,verejno-prospesné prace” a zamestnavanie
nezamestnanych touto formou na zveladenie Ziliny

skoncovat's aroganciou Stdtnej a samosprdvnej moci (Gradnik md
byt maximdine ustretovy), zdsahmi do niektorych oblasti Zivota a
podporovat rozumné ndpady; volny priebeh / prirodzené dianie je
lepsie ako ked'stdtne a samosprdvne orgdny presadzuji svoje
postupy

samosprdva pod vedenim primdtora .Harmana sa snazi mestu
otvorit

nastupuje elektronickd éra poskytovania sluZieb verejnej spravy

verejnd prezentdcia + diskusia; vo
Svajciarsku sa klticové investicie musia
prezentovat' v modeli 1:1, "kazdy kto ide
okolo, md prdvo vzniest pripomienku”

16. | priama demokracia v praxi ,Chceli by sme mat krajinu ako Svajciarsko. Ale ako sa Svajciari & zvykndt'si na referendum aj v mestdch,
dokdzu postavit proti tomu, ¢o im nevyhovuje a postavit sa za to, ¢o aj ked'je to drahé..., je to ucinny ndstroj
chcd..,; beznym ndstrojom je tam referendum”
ak referendum, tak po belgickom vzore s povinnou Uc¢astou
voli¢ov; najprv treba ludi naucit Zit Zivotom verejnym

17. | povznesenie kultirneho Zivota, kultdrne podujatia si vyzaduju marketing & organizécia charitativnych akcif

estetického vnimania

Mestské (,strasne mladé”) a Babkové divadlo sa musia viac priblizit k
ludom (mimo svojho programu, vymysliet si duchovy rdmec, hladat
svoju cestu - zapdjat sa do mestského Zivota, usilovat sa ovplyvriovat
veci; vyuzit Der otvorenych deti, musia hrdvat "vonku”)

prevychovat ludi z vidieka (z Kystc...), ktori sa pristahovali do Ziliny a
prebudit'v nich zdujem o kulttru

Mestské divadlo — nech je platforma pre umelcov v Ziline

lepSie vyuZit priestory / potencidl Mestského divadla

instalovat sochy, pracovat s vytvarnikmi pri dotvarani fasad
domov..

rozvijat spolupracu obyvatelov s umelcami

v Ziline, nejakych divdcky zaujimavych
happening-ov

pripravit v Dome umenia Fatra
program / kultdrne vyZitie aj pre
zahrani¢nych turistov

prevadzkovat Informacné centrum

s komplexnymi, maximalne
dostupnymi a ,user friendly”
informéciami o meste a okoli pre
kazdého zaujemcu
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vytvorit Memorandum umelcov Ziliny - kritika séch a plastovych
fontdn na Maridnskom ndmestf

,Preco by aj napriklad umenie, kultdra a architektura nemohla
vplyvat na estetiku myslenia?... cezumenie sa dd strasne vela spravit”

18. | revitalizacia verejného priestoru mapovat miesta, kde by sa dali rozvijat dalSie funkcie mesta preskusat nové funkcie budov
19. | ucinna prevencia uzivania drog, alkoholu opatrenia (na celoslovenskej Urovni Policie) aj na Urovni Mestskej | & prist's ndpadom / dynamickou akciou
policie v oblasti prevencie uzivania drog, alkoholu ako predist uzivaniu drog
20. | nova infrastruktura na aktivne travenie vyssia kvalita Zivota obyvatelov Ziliny stojf na vécsom podiele funkcii | & prevadzkovat outdoor-ové plochy na
volného ¢asu v meste ajv pr]’rodnom pre VO/hy cas a rekredciu kor¢ulovanie v zime, v centre napr.
prostredi mesta narast poctu obyvatelstva prehlbi velky deficit oddychovych / v ramci 2-Urovni na Hlinkovom
volno-Casovych zén, ktoré je potrebné vybudovat namesti
vybudovat infrastruktira pre rozvoj turizmu (,ludovd turistika’, & lanovka na Duben, lyZiarske strediska,
agroturistika), cyklistiky (cyklotrasy na vsetky strany, nielen aquapark (preco nie su okolo Ziliny
smerom na Rajec) vybudované, je pre mna zdhada)
podporovat neziskové organizacie , ktoré prispievaju k volno- & vbudovat miesta na rodinné /
Casovému vyzitiu obyvatelov Ziliny v meste aj v okoli, ktoré spolocenské ,opekacky” / barbecue
Zilin¢ania vyuzivaju v masovom meradle (napr. Eko- skanzen (napr. pri Vodnom diele)
v Lietavskej Svinnej)
21. | vyuzitie ,hrdosti” na mesto / Slovensko vyuzit pozitivny vztah fudi k mestu — napr. hrdost Zilin¢anov na
domov v inych kultdrnych kontextoch (zahranici)
Zilin¢ania si mozno neuvedomuji hodnotu Starého mesta,
mestotvornych prvkov (pesie zony) - méZu byt na to hrdf
22. | rozvoj $portu a moderna infrastruktura vytvorit podmienky pre rozvoj $portu (masového aj vicholového; | & obnovit Sportovi halu (bola

pre realizaciu r6znych Sportov

Sport bude treba vZdy dotovat nejakym spésobom”

,nie je nic lepsie ako kopirovat uz funqgujuci model” (preniest model
70 zahranicia)

,Zdravie je najpodstatnejsie a Sportom si ho utuzuje kazdy”
Sportujuca mlade? je zdravsia, travi kvalitnejsie volny ¢as
,ked' md ¢lovek podmienky a md kde rozvijat svoj talent, tak vZdy sa
niekto utrhne a vyrastie” (stane sa Spickovych Sportovcom)

Sport je fenomén, futbal obzvldst pre Gcinny marketing (mesta,
krajiny)

Skoly by mali byt zdkladom pre rozvoj Sportu, mali by byt
vybudované.., deti niekde musia zacat.., tam sa ich zgrupuje najviac

&

atraktivna pred 20-30 rokmi, "len sa do
toho neinvestovalo")

vybudovat zo Sportovej haly Narodné
Sportové centrum pre indoorové
Sporty (v Ziline by mohli byt
Majstrovstva sveta v basketbale zien)
vybudovat mestské Sportové centrum
(letovisko) ako vo Francuzsku

a Rakusku, kde st multifunkené
strediska Sportu a zabavy

vybudovat krdsny aredl ako je Stadion

)
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moderny Sportovy aredl stimuluje fudi, deti $portovat
potrebna je transformacia Zilinského hokejového klubu
vyuZzit potenciadl Vodného diela Zilina

na Mladej garde /vysokoskolsky
internat/ v Bratislave

> vybudovat vodnolyziarsky aredl na

Vodnom diele (vodné Sporty, plaZzovy
futbal, lezeckd stena..)

23.

Spickova nemocnica

Zilinska nemocnica sa musi presadit v silnej konkurencii 3 velkych
nemocnic (BB, RBK, MTA) a riesit organizacno-lobisticky problém
méta: Fakultnd nemocnica s poliklinikou Zilina na 3.-4. mieste v
slovenskom rebricku, so spddovou oblastou v SirSsom regidne
(kopfirujuc miesto v poclte obyvatelov miest na Slovensku)

vzor pre Zilinu nemecké a vajciarske nemocnice (vybavenie,
poriadok, systém, preciznost)

financovani nemocnice v Ziline rozhoduju $tatne organy - zavisi
na Zilin¢anoch, aké maju v nich postavenie a aky lobing v
prospech Ziliny vyvinu vo vlade, na ministerstve, vo Véeobecnej
zdravotnej poistovni (spdsobov a moZnostf je vela - napr. 2% z
dane z prijmov

ekonomicky a ludsky potencidl md Zilinskd nemocnica v kraji
najvacsi

mesto pracuje a musi vyvinut stabiliza¢né opatrenia pre
zabezpecenie kvalitného zdravotného personélu v nemocnici v
Ziline

dostavanie Centralny prijem vo FNsP

Zilina prispeje k vy33ej kvalite sluZieb pacientom a skultdrneniu
zdravotnickeho zariadenia

Zilinska chirurgia pracuje na tom, aby sa ostatnym Spickovym
pracoviskdm na Slovensku vyrovnala aj z persondlneho hladiska
pri rating-u nemocnic je potrebné rozlisovat spokojnost pacienta
s prostredim...a odbornu Urover na zaklade istych parametrov
zvysit kvalitu privatnej zdravotnej starostlivosti: koncentracia
privatnych ambulancii do logickych celkov, brzdfto systém a
nedostatok financif

Chirurgické oddelenie pracuje na
databdzovom systéme, ktory chcud
ponuknut aj ostatnym chirurgickym
oddeleniam

24,

maximalne vyuzitie EU fondov

pripravit dobré a kvalitné projekty (predovsetkym v oblasti
cestovného ruchu, Sportu a kultdry)
Cerpat EU fondy znamena vyvinut spoloc¢né Usilie (,Zabo-mysie
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vojny hodit nabok”)

¢ tvorbu a realizaciu projektov prenechat profesionalom (,ktorf
vedia robit s fondami”), potrebné je najst si oblasti, za ktorymi by
mali fst
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OHROZENIA

Bude Zilina kamenné mesto?*

Kazdé ohrozenie pre mesto mé v pripade, Ze sa naplni, reélne negativne nasledky / dopady pre Zilinu. Nasledujlce problémy poukazuju na ohrozenia, resp. upozoriiuju na
vznik novych alebo prehlbenie starych problémov, ktorym Zilina ¢eli, a ktoré priamo ¢i nepriamo indikuju nepriaznivé dopady. Zabranit tymto dopadom znamend
predchadzat vzniku problémov, na ktoré odbornici (21 respondentov) upozornili, resp. zodpovedne riesit vzniknuté problémy, ktoré oslabuju funkcie a znizuju kvalitu
mesta, v ktorom fudia vedu svoj sikromny a pracovny Zivot. Pri nere$pektovani rovnovéhy medzi bytovou, administrativnou a priemyselnou zastavbou a Zivotnym
priestorom pre fudi v podobe pléch na oddych a rekreaciu, pocetnych namesti, pesich a cyklistickych chodnikov, Ziline hrozi, Ze sa zmenina ,kamenné mesto”.

PrileZitosti

Wazvy — fakty, stanoviskd, vyjadrenia respondentov

1. | Skodlivé zasahy pre organizmus mesta: * Zilina stratila svoj ‘génius loci
- kamenné mesto * "mesto je velmi Zivy organizmus a tak s nim treba nardbat a nie je moZné, aby tie stavby vyrastali podla toho, ¢ije
- potencialny vznik slum-ov niektoré miesto volné alebo je vyhodné pre investora”
¢ Uzemia sidlisk s vysokou koncentraciou obyvatelov sa exploatuju — fudia nemaju vztah k svojmu miestu
bydliska, povazuju ich za nutné zlo, ked mdzu - utekaju prec zo sidliské ("kto méZe, utecie z toho", odchadzaju
na chaty)
¢ Hdjik méZe skoncit ako "slum’, ak sa bude dalej zahustovat, na sidliskach sa z dovodu skladby obyvatelstva moze
zvydovat socidlne napdtie
¢ zmizlivolné plochy
¢ hrozivznik ,kamenného mesta”, fudia budu realizovat v meste administrativne Ukony, Zit budu ale mimo
mesta;
+ Zilina sa zabudovala ako New York (N.Y.C))... ni¢ zelené, len samé budovy, ni¢ také kde by si ¢lovek posedel a bolo
by mu prijemne”
¢ neustdly konflikt medzi mestskymi zdujmami (obcanov) a developerov
2. | chatranie budov, zariadeni ¢ zanedbany bytovy fond paneldkov a devastéacia verejnych priestranstiev
+  Zkolské telocvicne (jedny z maéla zariadeni na $portové aktivity Zilincanov) bez prostriedkov na udrzbu a
renovacie
+  chétrajuca Sportova hala
3. nesaturované potreby ludi: ,Co sa stane, ked ludia nebudd mat kde byvat/ nebudu si moct (chciet) kupit byt?”
- v oblasti byvania ceny bytov nemézu byt predraZzené (miera zisku ma byt primerand)
- v oblasti zdravého Zivotného tylu nedostatok Sportu / $portovej infrastruktlry prispieva k vytradcaniu prirodzenych navykov populécie, prejavuje
sa v naraste socidlnej patoldgie (mladych fudi), m& dopad na zhorsovanie zdravotného stavu populécie

4

,Kamenn4 pust’, alebo ,kamenné mesto” je povestné oznacenie Ziliny v ramci pesimistického scendra urbanistu Ing. arch. Antonina Stuchlu, ktory bol jeden z respondentov v tomto kvalitativnom vyskume.

)
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4. | kolaps dopravy: + v Ziline pribudne ro¢ne cca 2 tis. dut tj. 10 km 4ut - neradostna progndza o 20 r,; kde sa potom s tymi autami
- kazdoroc¢ny narast automobilov v meste podejeme?"
a nevyhnutnost / poziadavka na auta na chodniku ‘ved'je to Skaredé”
parkovanie predist, aby ludia neodchdadzali zo Ziliny, nerezignovali na centrum; "do mesta sa pomaly normdinym
- koniec Zivotnosti trolejbusov spdsobom nedostanem, nemdm tam co robit”
- -vyludnenie centra mesta ¢ MHD - kon¢i Zivotnost trolejbusov (nové su nékladny projekt)
5. | Aupark/ Mirage ako ohrozenie: + Zilina vystavbou OC Aupark a Mirage narusila svoju ,inakost”, bude mat dopad na zaujem o mesto z pohladu
- inakosti mesta navstevnikov - tf hladaju v Ziline nieco 3pecifické
- mestotvornych prvkov ,Znicia atmosféru mesta, ktoré vytvdraju staré ndmestia, ulice”
- dopravy v centre narusili sa mestotvorné prvky — Maridnske a Hlinkove namestie, Farské schody
- ostatnej vybavenosti mesta hrozi vyludnenie Starého mesta, namiesto toho, aby ludia boli na ulici a na ndmestiach, tak budd dnu v tychto
objektoch
* "mestu sa vstepili takéto dva monobloky, ktoré zhltnd to vsetko dobré ¢o by malo byt na uliciach a chodnikoch; tak
ja nemdm taku predstavu fungovania mesta"
hrozi dopravny kolaps (na jeser, moZno)
Zilina nemé dostato¢nu kipyschopnost pre dva OC, ,aj ak sa podari obchodnym centrdm prenajat vsetky
priestory na 100% - stiahnu / znicia vsetku vybavenost z centra mesta, socidlne niZsie skupiny sa zacnt presadzovat
na tomto tzemt...;OC Hrad zhltne vsetko naokolo..., ale obdvam sa, ¢o bude naokolo”
¢ neschvalenie tychto investicil by znamenalo zabranenie vzniku novych pracovnych miest
6. | neudrziavané parky - nebezpecné neudrziavané (a nestrazené) parky, zény oddychu su miestom s potencidlne vy33ou kriminalitou, Gtociskom pre
a neprivetivé prostredie rozne marginalne skupiny obyvatelstva (napr. bezdomovcov, alkoholikov, narkomanov, prostitttky)
7. | nebezpecenstvo riek ¢ potencial 3 riek predstavuje aj nebezpecenstvo, rieky je potrebné skor regulovat a zabezpecit ochranu pred
povodnami ako budovat ich ndbrezia na volno-Casové aktivity
8. | ekonomicka zavislost mesta od KIA * investicia KIA méZe v regiéne Ziliny v nejakom horizonte skoncit, délezité je mysliet na ndhradu
Motors Slovakia
9. | destruktivna verejna politika ¢ v case globdlnej spolo¢nosti "sa vraciame do starovekého Grécka... mestskej demokracie... mestd su strasne
délezité"; opatrnost je na mieste —ide o "prvé" volené zastupitelstvo ('preto je velmi ddleZité, aby sme to
nepokazili, aby sme sa pocuvali”)
vo verejnej politike predchadzat konfliktom - prindsa porazenych, negativnu odozvu
ak nie je vypocuty hlas verejnosti, samosprdve sa to "vrdti"- dané vedenie mesta skonci (vid byvaly primator J.Slota)
miestne referendum, ani elektronické volby nie st rieSenim terajsej situacie, hrozi manipuldcia ob¢anov
nazorovymi skupinami
10. | znecistené Zivotné prostredie : + odpady st a budu problémom Ziliny

)
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- problém odpadov
- zamorené ovzdusie

Zilina méa problém s gistotou ovzdusia vzhladom k nepriaznivym veternym pomerom v Zilinskej kotline;
v Ziline by preto nemal pribudat tazky priemysel

11. | prejavy netolerancie a xenof6bie zmizli a miznd mensiny (Zidia, Nemci)
k predstavitelom narodnostnych, socidlnych neddstojné spravanie niektorych Zilin¢anov k fludom z dzijskej mensiny
a inych mensin
12. | potencialne zhorSovanie zdravotnej chirurgia prosperuje vdaka réznym institdcidm a priatelom (je otdzka dokedy)
starostlivosti odchod kvalitnych odchovanych lekarov zo Zilinskej nemocnice (odislo min. 11 kvalifikovanych lekdrov, do CR,
Kanadly), "na Zilin¢canoch sa to naucili a idd to preddvat inde"
,negativny trend je, Ze privdtni lekdri sa stahuji do lacnejsich priestorov bez medicinskej infrastruktiry”
13. | zamienanie pouzitia prostriedkov z EU Stat / VUC / mesto si zamiefa doplnkovy charakter EU fondov s hlavnym financovanim rozvoja vedy; ,mdm

fondov

obavy, Ze tieto peniaze premrhdme"
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V. DALSIE PODNETY PRE UVAHY NAD STRATEGIOU MESTA

I. Kolko akej demokracie?

Z kvalitativnej analyzy dat vyplynula klasicka dilema o Styloch riadenia mesta. Medzi respondentmi sa nasli zastancovia Stylu riadenia, ktory je:

*

%+ participativny (rozhodnutia sa maju robit na zéklade diskusie s ob¢anmi, odbornikmi)
%+ ,oligarchicky” (rozhodnutia méa robit mald skupina udi)

D)

*0

Niektorf respondenti - odbornici vo svojich profesiach vyjadrili ndzor, ze obcania nemoézu posudit vhodnost réznych rieseni v meste, ktoré su vysledkom odbornej prace
a preto by mali byt ponechané na odbornikov.

Medzi respondentmi boli zastancovia myslienkového prudu, ktory rata s verejnym hlasom, alebo verejnou volou pri robeni dolezitych rozhodnuti mesta vo veciach
verejnych.

Viaceri respondenti sa zamyslali nad ,detskymi chorobami, demokracie s nepriaznivymi dosledkami na chod a riadenie samospravy... ("najvccsim nepriatelom demokracie je

demokracia sama’, ,politici nepocuvaja ludi”, ,ludia odvolia a 4 roky sa nezaujimaju o spolocenské dianie”, "omyl demokracie, ak sa ludia vyjadruji len raz za Styri roky"; ,pred
hlasovanim sa nediskutuje a ked' sa rozhodne a zahlasuje, tak potom sa spusti diskusia”).

Lokalna demokracia v podobe referenda ma medzi respondentmi svojich zastancov aj odporcov.

II. Zilina v kontexte Slovenska a 21.storo¢ia

Vetci respondenti artikulovali presvedcenie, Ze dne3nu Zilinu spoluvytvéra jej histéria, dejinné udalosti, ktoré sa zapisali aj do vedomia st¢asnej generacie Zilincanov.

V rozhovoroch sa vyskytol nézor, Ze Zilina je jedno z najvyznamnejsich miest na Slovensku, ktoré méa ¢o ponuknut nielen regiénu a Slovensku, ale aj Eurépe (z pohla-
du ekonomického a historického vyznamu, cestovného ruchu a turizmu).

Respondenti v zrelom produktivnom veku a starsi respondenti reflektovali ,socialistické dedi¢stvo” — v pozitivnom (niektoré architektonické diela) aj negativnom vyzname
(,prefabrikdtovd smrst" na sidliskach).

Cast argumentdcie respondentov vychadzala z celoslovenského socio-ekonomického, pravneho, kultdrno-politického ramca. Tento popisovali v stvislosti s rozvojom
mesta zvacsa ako limitujuci faktor, napr. nerealizované alebo nedostatocné reformy verejnej spravy, skolstva, zdravotnictva, ale tieZ deficitna Statna politika v oblasti rozvoja
regiénov, cestovného ruchu, $portu, socidlnej a rodinnej politiky, zdravia. Mesta si v zavislosti na nich (ne)mdézu vypracovat svoje rozvojové zamery.

S polutovanim odznelo tieZ kondtatovanie, Ze Zilina podstupuje taky (nedostato¢ny) stuper digitalizacie verejnej spravy a celkovej informatizacie spolo¢nosti, aky je
momentélne Standardom na Slovensku (zaostava za deklarovanymi vladnymi programami).

)
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Podla niektorych respondentov dalsi rozvoj Ziliny zavisi vo velkej miere od vztahov mesta s viddou, Vy3$im Gzemnym celkom a lobing-u. Vyskytol sa tiez ndzor, ze primator
J&n Slota bol véacsinu svojho mandétu v opozicii s vidadou, ¢o bolo pre Zilinu kontraproduktivne (,zbyto¢ne sa premrhalo strasne vela potencidlu”).

Z rozhovorov vyplynulo, Zze u respondentov rezonovali aj ,univerzalne” témy — napr. vztah fudi k prirode, vychova - vzdeldvanie deti a uplatnenie mladej generacie,
konzumizmus a ,boom” obchodnych retazcov, celebritizacia fudi bez skuto¢nych zésluh, (ne-)zavislost (lokdlnych) médii, socidlno-patologické javy v mestach ako
prostitucia, drogova zavislost, bezdomovectvo, vandalizmus.

Respondenti reflektovali daldi rozvoj Ziliny aj v kontexte celosvetove] globalizacie a st¢asnej hospoddrskej krizy. Socidlno-ekonomickd situécia v Ziline aj pocas
hospodarskej krizy nie je az taka kritickd ako v inych ¢astiach Slovenska. Ako sa vyjadril jeden z respondentov, pre dalsi rozvoj Ziliny je dblezité ,preZit toto ekonomicky
krizové obdobie Ziliny”.

I1l. Zilinské pomery

V niektorych rozhovoroch sa objavil kriticky pohfad na ,spolo¢ensko-politické pomery” v Ziline — napr. polarizovana spolo¢nost, nezaujem ob¢anov o dianie v meste
a zaroven obcianska bezmocnost pri presadeni verejného zaujmu, mesto v rukdch investorov, ustrnuty dialég odbornikov, ,nekultirne” obyvatelstvo, prvopldnovy
lokdlpatriotizmus ¢i nacionalizmus.

Na otézku ‘Co Zilinéanov spaja?” respondenti uviedli:

+ vyhraté tituly v ndrodnej futbalovej a hokejovej lige - teda zdielané nadSenie pre skvelé Sportové vysledky mestskych Sportovych klubov,

+ akciu Den bez dut (,spojil celu Zilinu®),

¢ histdria mesta a kultirne dedicstvo,

¢ hrdost na prindleZitost k mestu,

* l&ska k prirode”

¢ nesuhlas s hrubymi (urbanistickymi / architektonickymi) zdsahmi do obltbenych mestskych zén (tie vedia fudi spojit a zorganizovat napr. v podobe protestnych akcif),
+ chvile pohody a oddychu Zilin¢anov, ktoré spolu travia napr. v lete v Starom meste.

Popri faktografickych skutonostiach imanentnou sic¢astou Gvah o meste Zilina bolo — genius loci, ale aj ,duch mesta” alias ,Zilinstvo™, o ktorom respondenti hovorili

v réznych podobdach, a ktory sa javi ako:

R/

«» pridand hodnota mestskej identity s mnozstvom subjektivnych aj objektivnych vyznamov,

/7

“» mobiliza¢ny potencidl pre vynimocné ,projekty”.

* Ludia sa menia, jedni prichddzajd, druhi odchddzaju, ale ostdva nieco... takého duchovného a to by som nazval... to nejaké * Zilinstvo "

~
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VI. ZILINA V HESLACH

Respondenti v svojich Gvahéch o Ziline popisali niekolko kli¢ovych charakteristik mesta a jeho potencidlu, ktoré velakrat sami formulovali v heslovitej (marketingovej)

podobe, alebo ktoré je mozné pretvorit aj do nasledujucich sloganov:

Zilina ako 3pongia

@ Zilina je regionalnou (aj nadregionalnou) destinaciou z dévodu pracovnej
mobility, migracie z vidieka do mesta, vzdelavania, cestovného ruchu
a turizmu, preto cez den znasobuje pocet fudi, je regionalnou ,metropolou”

g

ludia chodia do Ziliny za 1. pracou (biznisom), 2. sluzbami (ndkupmi), 3.
vzdeldvanim (Skolami), 4. administrativou (Uradmi), 5. histériou
(pamatihodnostami), 6. turizmom (brdna do Narodného parku Mala Fatra)

& kazda kategdria ludi (miestni obyvatelia, ludia z okolitych obcfi a regiénu, ktori
do Ziliny pravidelne dochadzaju, ndvstevnici Ziliny 70 Slovenska a zahranicia)
hfadd v Ziline iné naplnenie, mesto ma/musi saturovat potreby vsetkych

Zilina - slovensky New York City

@ ak urobime paralelu medzi Bratislavou a Washington-om, DC, tak Zilina mé
potencial byt N.Y.C; Bratislava — Zilina ma obdobny vztah ako Rim - Milano

Historicka a kozmopolitna Zilina

& ako Pariz, Barcelona, Londyn...

Zilina - velké mestecko

& mesto krajského / ekonomického vyznamu, velké mesto s vyhodami mensich
miest - ako ,stredné mestecko” - vzdjomné poznanie ludi je bliZsie,
anonymita je mensia ako vo velkych mestach

@ poskytuje komfort velkého mesta s prirodou na dosah

Zilina - brana do Malej Fatry

& bezprostredny kontakt s prirodou v dosahu 15 minut na vietky svetové strany

@ Zilina ako vychodiskovy bod pre turistiku do Malej a Velkej Fatry, Sulovskych
vrchov, Kysuckej vrchoviny (‘mekka turistiky”)

Sanca pre ,slovensky sen” je v Ziline

@ prostredie konkurencie a prilezZitosti presadit sa; 4 la ,American dream” -
Uspech, bohatstvo (a ,slava”)

Zilina - mesto vzdelavania

@& kvalitné stredné 3koly, prestizna Zilinska Univerzita

Zilina ma pred sebou vynikajucu budtcnost

& ak vyuzije potencidl...

Zilina Zije vo dne v noci

& mesto sa moéze stat ,zivym” centrom s pritazlivou atmosférou pre domacich
fudi aj ndvstevnikov
& bohaty spolocensky a kulturny Zivot, ,creative city”
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VIl. NACRT VYCHODISK PRE STRATEGIU ROZVOJA MESTA

I. Benefitovat zo silnych stranok a vyuzit prilezitosti

llustracia:
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udrzat atmosféru a charakter ,stredného mestecka” - neanonymnych komunit, kde sa fudia navzdjom poznaju

klast si a naplhat vyssie naroky na architektdru ako len funkcionalita, hladat spravnu kombindciu historického a moderného

zvysovat kvalitu mestotvornych prvkov a Zivota obyvatelov — mestskej infrastruktury pre zabezpecenie prace a travenia volného ¢asu, bezpecnosti, Cistoty
podporovat samoorganizaciu fudi, ktorf ak maju podporu, su velkym prinosom pre komunitu — posilnenie institltu spol¢ovania a ndpadov zdola
podporovat vyskumné institlcie a Sirit vyznam mesta / reputdciu v oblasti vedy-techniky-vyskumu

podporovat talenty v meste, komunitné umenie mladych fudi

vyuzit lokélpatriotizmus Zilin¢anov pre spolo¢nu vec

prezentovat mesto navonok — v ramci Slovenska, v zahrani¢i - ,Zilina je mesto investici, , Zilinu treba vidiet"

Il. Zdolat slabé stranky a zazehnat ohrozenia

llustracia:
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programovo odstranovat negativny ,labeling” mesta (mesto nacionalizmu, $ovinizmu, maco3ska Zilina)

robit veci pre fudi, poskytnut fludom aj ndvstevnikom moderni mestsku infrastruktiru a dodat ,dalsi (kvalitativny) rozmer” (popri vystavbe, rekonstrukcidch)
dodrziavat Uzemny plén mesta, nezahustovat vystavbu, nenicit pamiatkovu rezervaciu mesta a miesta, s ktorymi fudia ,zrastli”

vratit centru pulz zivota (najma vecer, cez tyzder)

chranit a zveladovat zeleri v meste

integrovat obyvatelov s osobitou starostlivostou, inych ndrodnosti... (namiesto segregéacie)

Celit socidlnym patologickym javom, ktoré su typické pre sicasné velkomesta na Slovensku

podporovat instituty spol¢ovania v komunite a obcianskej spolo¢nosti na principe spolo¢nych zaujmov a hodnét — a predchddzat rozpadu prospesnych
socidlnych vazieb a sieti

nemrhat potencidlom mesta v oblasti zvySovania kvality Zivota obyvatelov a atraktivity mesta pre navstevnikov

prekonat polarizaciu vo verejnom Zivote, ukoncit konflikt, hfadat kompromisy a dosiahnut uzmierenie politickych tdborov a obcianskych skupin, stanovit spolo¢né
ciele a dohodnut akeny plén

ucinne spolupracovat s VUC, vladou SR a sledovat verejny zaujem
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VIIl. ZAVER

Z kvalitativnej sondy vyplynulo, Ze stratégia dalsieho rozvoja mesta Zilina by mala jednoznacne smerovat k mestu s vys3ou kvalitou Zivota ,dovnutra” aj ,navonok”.

V meste sa maju citit dobre obyvatelia, aj ndvstevnici. Mesto by malo reflektovat ndzory a potreby obyvatelov, mestskych Stvrti, komunit, ale aj odbornikov vo vztahu

k jednotlivym oblastiam rozvoja (unikatnosti) mesta a jeho okolia. Zilin¢ania sa radi obklopuju zelefiou, ku ktorej maju blizky vztah zaloZeny na prirodzenej konfrontacii
s okolitymi horstvami. Mesto mé pritahovat ndvitevnikov zo Slovenska aj zahranicia, zanechavat pozitivne dojmy a zazitky, ktoré méze Zilina sprostredkovat svojou
atmosférou. V ideovej rovine stratégii mesta by mal dominovat princip (celkovej) koncepcnosti, otvorenosti (ndpadom, spoloc¢nej myslienke, dialdgu, /cudzej/ kulture,
$portu...), trvalo udrzatelnej kvality sluZieb obyvatefom, ako aj princip systémového budovania pozitivneho vztahu k mestu.

Hibkové rozhovory odhalili mainstreaming-ové a marginalne nézory réznych odbornikov na dal$i vyvoj mesta. Na jednej strane zastavaju rovnaké alebo pribuzné hodnoty,
na druhej strane rozdielne hodnoty vo vztahu k spolo¢nému socidlno-geografickému priestoru. Potvrdzuje sa tym réznost vizii, ktoré respondenti spéjaju s mestom a
ktoré mozZu byt sucastou verejného diskurzu. Na zaklade poznatkov z kvalitativnej sondy je mozné konstatovat, Ze Siroky spolocensky konsenzus moze ziskat len takd vizia,
ktord vyvézene zohladni nézory odbornej aj sirokej verejnosti, ale aj presved¢i a ziska podporu obyvatelov Ziliny, predstavitelov $tatnej a samospravnej administrativy

v Ziline a dal3ich zainteresovanych zaujmovych skupin. Tak, ako to vyjadril jeden z respondentov: ,Najispesnejsie mestd v Eurdpe st dnes tie, ktoré si budovali spolocné vizie

o tom, aku identitu chce mesto.”
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IX. PRILOHY

Priloha ¢.1
e be Prile 0 O Ohroze
1. |poloha
2. | historické, kultirne a narodné dedié¢stvo | znehodnocovanie historického, uchovanie a zveladenie historického,
kultdrneho a narodného dedi¢stva kultdrneho a narodného dediéstva
3. |tradicia remesiel a obchodu
(,povestné” za socializmu)
4. |posobenie nemeckej komunity a
Zidovskej komunity (v 1.polovici
20.storocia)
5. | Zilina nebola (materidlne) znicend pocas
2.svetovej vojny, ako mesto podstupila viac-
menej kontinualny vyvoj
6. | duch ,slobody” prenikal do Ziliny uz pred
padom komunizmu
7. |rozvoj mesta sa uskutocnil na problematicky Uzemny plan mesta Uzemny plan mesta ,pre ludi” skodlivé zasahy pre organizmus mesta:
urbanistickom principe - kamenné mesto
- potencidlny vznik slum-ov
8. |nadcasové urbanistické riesenia (ne-)hladanie vhodnych urbanistickych / | najdenie vhodnych urbanistickych / chatranie budov, zariadeni
(SirSieho) centra mesta architektonickych / technickych rieseni | architektonickych / technickych rieeni
9. |dostatok bytov a kulturny standard byvanie a bytova otazka ako problém: | byvanie bliZzsie k predstavam ludi nesaturované potreby ludi:
byvania - satelity” nesplynuli s mestom -V oblast? byvanja - o
- osamelf starsf fudia vo velkych bytoch - v oblasti zdravého Zivotného Stylu
- nulova revitalizacia sidlisk
- nepredajné noveé byty
- ,mrakodrapy” nardsaju charakter mesta
10. atmosféra pohody, povabu, Cistoty

a svetovosti:

- porozumenie
- tolerancia
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- sociadlna inkluzia
- multikultirna spolo¢nost
11. budovanie image-u, identity
a propagacia mesta
12. |,slusna” dopravna infrastruktura dopravny problém rieSenie dopravy na trovni velkého kolaps dopravy:
L . . ... .. |nedostatok parkovacich miest mesta I G i
MHD napojené na pracovné prilezitosti - e o kazdorocny nargst aufomob”ov YIIESES
MHD obmedzujtca volny pohyb a nevyhnutnost / poziadavka na
obyvatelov parkovanie
- koniec Zivotnosti trolejbusov
- vyludnenie centra mesta
13. |Aupark/ Mirage - obchodné centra Aupark / Mirage ako problém: Aupark / Mirage ako: Aupark / Mirage ako ohrozenie:
- negacia historického centra - memento - inakosti mesta
- negdcia mierky prostredia - prilezitost - mestotvornych prvkov
- Zzlikvidovana zelen - dopravy v centre
- urbanisticky a dopravny problém - ostatnej vybavenosti mesta
- bezmocnost ,aktivistov” ovplyvnit
vystavbu
14. nedostatok zelene ~Zelené” mesto, na sutoku riek neudrziavané parky - nebezpecné
a neprivetivé prostredie
nebezpecenstvo riek
15. | pestra struktura priemyslu a obchodu, |negativne dopady koncentracie spolocenska zodpovednost firiem, ludi | ekonomicka zavislost mesta od KIA
s dérazom na vyskum priemyslu, obchodu Motors Slovakia
16. |pracovné prilezitosti a ludské zdroje nedostatok pracovnych prilezitosti rozvoj / podpora podnikania a
s dobrym ohodnotenim a v tradi¢nych zamestnanosti
profesiach
17. |regionalna metropola pomaly rozvoj mesta
18. |stredne velké mesto
19. |Sirokd paleta strednych a vysokych skol prestizna Zilinska Univerzita doma aj
v zahranici
20. |rozvinuta obcianska spolo¢nost
21. |nastartovany verejny dialég deficit verejného dialégu kultirny a nepretrzity verejny dialég destruktivna verejna politika
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2 a abe a Prile O O Ohrozenia
22. polarizovana spolo¢nost
23. diferencovany vztah obyvatelov
k mestu
24, v otazkach verejného zaujmu
nerozhoduje (nema vplyv) ,moralna
autorita” / vacsina obcanov, ale
majetkovo-vlastnicke vztahy
25. chyba spoloény ciel "jednotiaci prvok" pre Zilinéanov:
- dobrd nemocnica - spolocny zdujem
- zaujem o mesto a jeho dlhodobé
zveladovanie
- medzisektorova spolupraca
- program rozvoja
26. |samosprava pre ob¢anov samosprava pre samospravu samosprava - kvalitna a moderna sluzba
pre obcanov
27. priama demokracia v praxi
28. korupcia, obohacovanie sa na Ukor mesta
29. | kultarny a spolocensky Zivot nedostatok kultirneho a spoloc¢enského | povznesenie kultirneho Zivota,
zivota estetického vnimania
30. revitalizacia verejného priestoru
31. problém bezpecnosti v meste ucinna prevencia uzivania drog,
alkoholu
32. |volnho-¢asové vyzitie v blizkosti mesta nedostatok infrastruktury pre volny ¢as | nova infrastruktira na aktivne travenie |znecistené Zivotné prostredie :
a v okolitej prirode arekreaciu / vymozenosti ,zadarmo” volného ¢asu v meste aj v prirodnom - problém odpadov
prostredi mesta - zamorené ovzdusie
33. mrhanie potencidlom mesta
a prostredia, v ktorom sa nachadza
34, |funkcné socialne siete
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35. | mentalita ludi (,naturel”)
36. |lokalpatriotizmus obyvatelov a rodakov | malo mestskych pozemkov vyuzitie ,hrdosti” na mesto / Slovensko
zo Ziliny
37. |narodné citenie povest Sirenia nacionalistickych
a xenofébnych nalad
38. | prvé kroky k multikultirnej spolo¢nosti prejavy netolerancie a xenofébie
k predstavitelom ndrodnostnych,
socidlnych a inych mensin
39. |silna Sportova tradicia problémy s rozvojom Sportu rozvoj $portu a moderna infrastruktura
pre realizaciu r6znych Sportov
40. | nemocnica s nadpriemernym ekonomické a koncepcné problémy Spickova nemocnica potencialne zhorsovanie zdravotne;j
hodnotenim nemochice starostlivosti
|
41. erpanie z EU fondov nie je citelné maximalne vyuzitie EU fondov zamienanie pouzitia prostriedkov z EU

fondov
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Priloha ¢.2

Obchodné centrum Mirage v Ziline — vizualizdcia
http//www.asb.sk/?gallery=43518&image=32781



http://www.asb.sk/podnikanie-a-trh/investicie-a-zamery/obchodne-centrum-mirage-v-ziline-4351.html

Priloha ¢.3

http://koti.welho.com/tkuusio/tapiola_kortteja.htm!
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